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OZET

Bu makalede, kirsal egitimin sorunlar1 ve potansiyellerine ve oOgretmenlerin mesleki
dayanikliligia yanit olarak kiigiik okul 6gretmenligi deneyimini aragtiriyoruz. Kirsal okul
ogretmenleri, kit kaynaklar, kiigiik 6grenci gruplar: ve etkili kaynak eksikligi gibi zorluklarla
karsilagsmaktadirlar. Ancak, daha kiiglik okullar s6z konusu oldugunda, 6gretmenler kisisel
baglantilar kurma ve 6grenci ilerlemesini daha yakindan takip etme sansina sahiptir. Bu
calismanin amaci, Ogretmenler arasinda mesleki dayanikliligi gelistirmek igin gerekli
stratejileri belirlemek ve kiiclik 6lgekli okullardaki 6gretim deneyimine daha iyi bir anlayis
sunmaktir. Calisma, deneyim Ornekleme yontemi (ESM) kullanilarak yiriitiilen ve
ogretmenlerin deneyimleri ile sekillendirilmis niteliksel bir arastirmadir. Sonuglar, kirsal
egitimdeki mevcut sorunlar1 belirler ve bu sorunlara bazi yeni ¢6ziim yollar1 sunar. Sonug
olarak, bu bulgular, mikro okullardaki 6gretmenlerin ihtiyaglarin ele almak ve bu baglamda
mesleki dayaniklili1 tesvik etmek igin tavsiyeler gelistirmek icin bir temel olusturur. Egitim
politikalarinin taslagina ve 6gretmen destek programlarinin tasarimina dnciiliik eden bir bilgi
kaynag olarak, kirsal egitimin kalitesini artirmaya katkida bulunmay1 amaglamaktadr.
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ABSTRACT

In this article, we investigate the small school teaching experience in response to the challenges
and potentials of rural education and the professional resilience of teachers. Rural
schoolteachers face difficulties such as scarce resources, small student groups, and a lack of
effective resources. However, when it comes to smaller schools, teachers could establish
personal connections and monitor student progress more closely. The aim of this study is to
identify the necessary strategies for developing professional resilience among teachers and to
offer a better understanding of the teaching experience in small-scale schools. The study is
qualitative research, conducted using the Experience Sampling Method (ESM) and shaped by
teachers' experiences. The results identify the existing problems in rural education and offer
some new solutions to these problems. Consequently, these findings form a basis for
addressing the needs of teachers in micro-schools and developing recommendations to foster
professional resilience in this context. It aims to contribute to improving the quality of rural
education as a source of information guiding the drafting of education policies and the design
of teacher support programs.
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1. GIRIS

Egitim kurumlariin yapisal 6zellikleri, okul yonetimi ve 6gretim siireglerinin niteligini
dogrudan etkilemektedir. Tiirkiye’de 6zellikle kirsal bolgelerde yer alan kiigiik 6lgekli okullar,
ogrenci sayisinin azhigi, fiziki imkanlarin siirlili§i ve personel yetersizligi gibi sebeplerle
farkli dinamiklere sahiptir. Bu durum, bu tiir okullarda goérev yapan yoneticilerin ve
ogretmenlerin rollerini gesitlendirmekte, kimi zaman da yiiklerini arttirmaktadir.

1.1. Cok Yonlii Gorev ve Rol Yogunlugu

Kiigiik okullarda gorev yapan yoneticiler, yalnizca idari siiregleri yiiriitmekle kalmaz;
ayni zamanda rehberlik, Ogretim planlamasi, Ogrenci-veli iletisimi, sosyal etkinlik
organizasyonu gibi pek ¢ok sorumlulugu da iistlenirler. Personel sayisimin az olmasi,
yoneticilerin teknik, idari ve pedagojik gorevleri bir arada yiirtitmesini gerektirir. Bu durum,
yonetsel etkinligi sinirlayabilir ve tiikenmislik duygusuna yol agabilir.

1.2. Kaynak ve Personel Eksikligi

Kiiglik okullarin en temel sorunlarindan biri, fiziki ve mali kaynaklarin yetersizligidir.
Teknolojik donanim eksiklikleri, stnirli ders materyalleri ve destek personeli azligi, egitim
kalitesini dogrudan etkiler. ISKUR araciligiyla istihdam edilen gegici personelin siireklilik
gostermemesi, okul isleyisinde istikrarsizliklara neden olmaktadir.

1.3. Sosyal Izolasyon ve Mesleki Paylagim Eksikligi

Kiiglik okullarda gorev yapan o6gretmenler genellikle simirli bir meslektas ¢evresine
sahiptir. Bu durum, pedagojik paylasimin ve mesleki dayanismanin zayiflamasina yol agar.
Yoneticiler agisindan ise siirekli yalniz karar verme durumu, profesyonel destegin ve
rehberligin yetersiz kalmasina neden olabilir.

1.4. Toplumla i¢c ice Olmanin Getirdigi Sorumluluk

Kiigilik yerlesim yerlerinde okul, sadece bir egitim kurumu degil, ayni1 zamanda sosyal
yasamin merkezidir. Okul miidiirleri ve 6gretmenler, kdy ya da mahalle halki tarafindan
kanaat onderi olarak goriiliir. Bu durum, egitimcilerin toplumla yogun etkilesim iginde
olmasini saglarken, kisisel alan ile mesleki yasam arasindaki sinirlar1 da belirsizlestirmektedir.

1.5. Kiiciik Okullarin Giiglii Yonleri

Tim bu zorluklara ragmen kiigiik okullarin 6nemli avantajlar1 da bulunmaktadir.
Ogrencilerle birebir iletisim kurulabilmesi, velilerle yakin iligkiler gelistirilmesi ve yerel
topluma dogrudan katki sunulmasi, bu kurumlarin degerini artirmaktadir. Az sayida 6grenci
bulunmasi, okulda gergeklestirilen etkinliklere tiim 6grencilerin birlikte katilimimni miimkiin
kilar. Bu durum, 6grenciler arasinda herhangi bir ayrim olusmasini engeller; birlik, beraberlik
ve ortak paylasim duygusunu giiglendirir. Ortak etkinlikler sayesinde 6grenciler arasinda
gliclii bir aidiyet duygusu gelisir ve kalic1 anilar biriktirilir. Ayrica az sayida 6grenciyle
calismak, Ogretmen ve yoneticilerin her bir 6grencinin ailevi durumu, ilgi alanlar1 ve
yetenekleri hakkinda daha yakindan goézlem yapabilmesine olanak tanir. Bu yakin takip,
ogrenciyle kurulan bagi kuvvetlendirir ve bireysel rehberlik siireclerini kolaylastirir. Kiigiik
okullarda gorev yapan egitimciler, siurli imkanlarla biiylik farklar yaratabilmekte ve

42



toplumsal doniisiimiin sessiz kahramanlar1 haline gelmektedir. Bu diisiince ile kiiglik okulda
ogretmenlere diisen gorev cok biiytiktiir.

1.6. Problem Durumu

Kiigtik olgekli veya kirsal bolgelerdeki okullar, sinirli kaynaklar, 6gretmen yetersizligi
ve sosyoekonomik kisithliklar gibi ¢ok boyutlu zorluklarla karsi karsiyadir. Bu okullarda
gorev yapan Ogretmenler, yalnizca akademik basariy1 saglamakla kalmayip ayni1 zamanda
sosyal dayanismayi, toplumsal katilimi ve Ogrenci motivasyonunu da gliglendirmek
durumundadir (Giin ve Demirtas, 2022). Ancak kirsal baglamlarda 6gretmenlik, ¢ogu zaman
tiziksel izolasyon, mesleki destek eksikligi ve c¢oklu rol yiiklenimi gibi stres faktorleri
nedeniyle yiiksek diizeyde dayarniklilik (resilience) gerektirir (Gu ve Day, 2007; Howard ve
Johnson, 2004).

Ogretmen dayanmikhiligi, ogretmenlerin mesleki zorluklara ragmen gorevlerini
stirdiirme, yenilik¢i yontemler gelistirme ve 6grenciler i¢in 6grenme firsatlarini genisletme
kapasiteleriyle yakindan iligkilidir. Dayaniklilik Teorisi, bu siireci, bireylerin zorluklar
karsisinda igsel kaynaklarini harekete gecirerek olumlu uyum saglama becerisi olarak
tanimlanir (Masten, 2014). Benzer sekilde, Bandura'min Sosyal Bilissel Teorisi (1986) ise
ogretmenlerin Oz-yeterlik inanglarmin, 6grenme ortamlarmi sekillendirme ve yenilikleri
uygulama motivasyonlarini belirleyen temel etmenlerden biri oldugunu vurgulanir. Bu
baglamda, kirsal alanlarda 6gretmenlerin 6z-yeterlik algilar1 ve dayaniklilik stratejileri, hem
bireysel hem de kurumsal diizeyde egitim kalitesini dogrudan etkiler (Erdem, 2021).

Son yillarda giindemde olan STEM egitimi, Ogrencilerin 21. yiizyil becerilerini
(yaraticilik, elestirel diisiinme, isbirligi ve problem ¢o6zme) gelistirmede kritik bir ara¢ olarak
goriilmektedir (Bybee, 2011; Gonzalez ve Kuenzi, 2012). Ancak kiigiik 0lgekli okullarda ve
egitimi yetersizligi ve kaynak kithig1 nedeniyle, diger uygulamalar gibi, sinirli kalmaktadir
(Corlu ve Aydin, 2016; MEB Mugla i MEM Ar-Ge, 2021). Ogretmenlerin bu zorluklar
karsisinda sergiledigi dayaniklilik, pedagojik yeniliklerin siirdiiriilebilirligini belirleyen kilit
faktorlerden biridir.

Tiirkiye’de kirsal kesim Ogretmenlerinin sorunlariyla ilgili yapilmis bir ¢alismada
(Dagdeviren, 2009), kdyde gorev yapan simif 6gretmenlerinin 6grenci ile ilgili karsilastiklar:
en biiyiik sorunun veli ilgisizligi oldugu goriilmiistiir. Bir bagka ¢alismada (Turan ve Garan,
2008) ise kirsal kesimde ¢alisan smif 6gretmenlerinin karsilastiklari sorunlarin temelinde kirsal
gerceginin goz ardi edilmesi ve kirsala yonelik farkli bir egitim, program, anlayis ve
politikanin olmadig1 sonucuna ulagilmistir. Ozpinar ve Sarpkaya’min (2010) arastirmasinda
ise, koyde gorev yapan smif Ogretmenlerinin karsilastiklar1 sorunlara iliskin 6gretmen
goriislerinin en yiiksek ortalamaya sahip oldugu boyut “denetim”, en diisiik ortalamaya sahip
boyut ise “cevresel kosullar” olarak tespit edilmistir. Bir diger ¢alismada (Yerlikaya, 2000),
smif Ogretmenlerinin kdyde yasadigi sorunlar arasinda g¢alisma ortami ve kosullarinin
kotiiltigii, calisma kurumlarinin merkeze uzak olmasi, birlestirilmis siniflarda tek ogretmen
olmanin zorluklari, sosyal etkinliklerin azliginin yer aldig1 goriilmiistiir.

Dolayisiyla, kirsal bolgelerde gorev yapan 6gretmenlerin mesleki dayaniklilik stratejileri
ve Oz-yeterlik inanglar1 arasindaki iliskiyi anlamak, hem bireysel diizeyde ogretmen
gelisimine hem de ulusal diizeyde egitim politikalarina yon verecek nitelikte bir gerekliliktir.
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Bu arastirma, soz konusu baglamda Ogretmenlerin deneyimlerini nitel bir yaklagimla
inceleyerek, kirsal egitimde stirdiiriilebilir egitim wuygulamalarina 151k tutmay:
amaclamaktadir.

1.7. Arastirmanin amaci

Arastirmanin amaci, kiiglik 6lgekli okullarda ve kirsal bolgelerdeki okullarda egitimin
zorluklarmi1 ve firsatlarin1 degerlendirmek ve aynmi zamanda Ogretmenlerin mesleki
dayaniklilik {izerine bir degerlendirmesini yapmaktir.

1.8. Arastirmanin 6nemi

Egitim sisteminin en oOnemli unsurlarindan biri Ogretmenlerdir. Toplumun
sekillenmesinde ve ilerlemesinde 6gretmenlere ¢ok biiyiik gorevler diismektedir. Bu durumda
ogretmenlerimizin yasadiklar: sorunlar, engeller ¢6zlime kavusturulmasi gerekmektedir. Aksi
takdirde basariya ulasmak imkansizdir. Tiirkiye niifusunun énemli bir kismi kirsal kesimde
yasamaktadir. Kirsal kesimde egitim kalitesinin artmasi ve daha nitelikli egitim icin
ogretmenlerin oniinde bulunan, sorunlarin betimlenmesi, engellerin kaldirilmas: ve ¢oztim
onerileri getirilmesi gereklidir. Bu arastirma ile edinilen sonuglar, kirsal kesimde gorev yapan
simif Ogretmenlerinin sorunlarmnin kaynagini belirlemek ve bu sorunlara yonelik ¢oziim
Onerileri liretmesi agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Arastirmanin 6gretmen adaylarinin
kirsal kesimde gorev yaparken karsilasabilecekleri sorunlar hakkinda bilgi sahibi olmalarina
ve bu konuda hazirlikli ve bilingli bir sekilde hareket edebilmelerine yardima olacag: da
diistintilmektedir. Bu alanda gerek akademik gerekse idari olarak ¢alisma yapacak kisilere ve
kurumlara yol gostermesi agisindan da son derece 6nem tagimaktadir.

2. KURAMSAL CERCEVE

Kiiglik okul baglamlarinda 6gretim deneyimi, kirsal egitim alaninda bir dizi teorik lens
kullanilarak kesfedilebilir. Bu yapilar, 6gretmenlerin karsilagtiklar1 zorluklar1 ve olasiliklar:
anlamak i¢in temel bir zemin olusturur. Bu ¢alismanin temelini olusturan kuramsal gergeveler,
ogretmenlerin mesleki dayaniklilik diizeylerinin nasil gelistigini ve kirsal okullardaki ¢ok
katmanli deneyimlerini anlamlandirmada kritik rol oynamaktadir. Ogretmenlerin mesleki
dayanikliliklarina iliskin nedenler, {i¢ ana teorik ¢ergeveye odaklanarak incelenecektir: Sosyal
Biligsel Teori, Dayaniklilik Teorisi ve Ekolojik Sistemler Kuramu.

2.1. Sosyal Bilissel Teori

Bandura'nin Sosyal Biligsel Teorisi (1986), insanlarin kendileri etrafindaki veya hayali
karakterlerde gordiiklerine dayali olarak bilissel siireglerini nasil sekillendirdiklerini ve bu
stirecler aracihigiyla gelistirdikleri becerilerle nasil 6grendiklerini agiklamaya odaklanan bir
ogrenme teorisidir. Bu model, 6gretmenlerin mesleki 6grenme ve 6gretim uygulamalarinda
sosyallesmenin dnemine vurgu yapar. Ozellikle kirsal alanlarda, 6gretmenlerin siniflarindaki
ogretim uygulamalar1 ve yerel topluluk veya meslektaglar ile kurduklar iligkiler, gretimin
kalitesi tizerinde 0nemli bir etkiye sahiptir. Karsilasilabilecek materyal/kaynak eksikligi ve
smif boyutlar: gibi sorunlar, bu sosyal destek ve paylasilan anlayis yoluyla yonetilebilme
potansiyeline sahiptir. Sosyal Biligsel Teori, mesleki dayanikliligi, bireyin zorluklar karsisinda
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kendi yeterliligine olan inanc1 (6z-yeterlilik) ile iliskilendirerek, sosyal etkilesimlerin mesleki
gelisimi nasil destekledigini agciklamaktadir.

2.2. Dayaniklilik Teorisi

Dayaniklilik Teorisi (Masten, 2014), bireylerin zorluklarla nasil basa ¢iktiklarina ve
gelistirdikleri stratejilere uygun olarak nasil hareket ettiklerine odaklanir. Kirsal okullar igin
biitceler yetersiz, kosullar ve ekipmanlar genellikle ilkel ve fonlar sinirli olsa da dayaniklilik
teorisi bu tiir engellerin aslinda 6gretmenlerin mesleki biiytimesini zenginlestirebilecegini 6ne
stirer. Sorunlar ortaya c¢ktiginda Ogretmenler, yenilik¢i ¢Oziimler bulma ve mesleki
kimliklerini =~ giiclendirme potansiyelini kesfedebilirler. Dayaniklilik, bir 6gretmenin
karsilastig1 sorunlarla basa ¢ikma becerisi ile ilgilidir ve bu ¢alismanin odaginmi olusturan
onemli bir unsurdur. Kirsal egitimde dgretimin karmasik dogasin1 anlamak igin gerekli bir
temel olusturan bu teorik cerceve, Ogretmenlerin sosyal etkilesimlerinin ve dayaniklilik
ozelliklerinin (hem bireysel hem de kolektif Ozellikleri olarak) kisisel ve profesyonel
gelisimlerine nasil katkida bulundugunu anlamay1 gerektirir.

2.3. Ekolojik Sistemler Kurami

Kirsal egitim {izerine yapilan calismalar, 6gretmenlik deneyimini gevresel, sosyal ve
psikolojik faktorlerin bilesimi olarak ele almaktadir. Bu baglamda Ekolojik Sistemler Kurami
(Bronfenbrenner, 1979), 6gretmenin yalnizca okul ortami degil, ayni1 zamanda topluluk, kiiltiir
ve politika diizeyleriyle etkilesim i¢inde oldugunu vurgular. Bu kuram, bir bireyin gelisimini,
i¢ ice ge¢mis bir dizi sistemin (mikro, mezo, ekso ve makro) etkilesimi {iizerinden
agiklamaktadir. Kirsal okul 6gretmenleri 6zelinde bu kuram; okul kiiltiirii, aile-okul iliskileri,
yerel yonetimler ve egitim politikalar1 gibi gesitli cevresel katmanlarin 6gretmen deneyimini
ve dolayisiyla mesleki dayanikliligini nasil etkiledigini anlamak igin kapsamli bir bakis agis1
sunar. Bu cerceve, mesleki dayaniklilifin yalnizca bireysel bir 6zellik degil, ayn1 zamanda
cevre ile etkilesim sonucu ortaya ¢itkan baglamsal bir olgu oldugunu anlamak igin kritik bir
temel olusturur.

3. YONTEM

Bu c¢alisma, kiigiik olgekli okullarda 6gretmenlik deneyimi: kirsal egitimde zorluklar,
firsatlar ve mesleki dayaniklilik iizerine mevcut arastirmalar: incelemeyi amaclayan betimsel
bir literatiir analizi yontemiyle yiriitiilmistiir. Calisma kapsaminda, ilgili alan yazin
sistematik bicimde taranmis, elde edilen veriler nitel analiz yaklasimlari dogrultusunda
degerlendirilmistir.

3.1. Arastirma Modeli

Arastirma, nitel arastirma desenlerinden betimsel literatiir analizi yOntemiyle
tasarlanmistir. Bu yontem, belirli bir konuya iliskin mevcut galismalarin sistematik bigimde
incelenerek egilimlerin, yontemsel yaklasimlarin, bulgularin ve 6nerilerin biitiinciil bigimde
ortaya konmasin1 amaglar. Arastirma modeli, zihin kurami becerilerinin 6gretimine yonelik
uygulamalar1 anlamak, simiflandirmak ve bu alandaki egilimleri belirlemek igin uygun
gorilmiistiir.
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3.2. Veri Toplama Siireci

Veriler, ERIC, Google Scholar, Scopus, ULAKBIM ve APA PsycInfo gibi akademik veri
tabanlarinda yapilan sistematik taramalar sonucunda elde edilmistir. Tarama siirecinde:
“kiiglik Olgekli okullar, kirsal egitim, ogretmen deneyimi, mesleki dayaniklilik, small-scale
schools, rural education, teacher experience, professional resilience” gibi anahtar kelimeler
kullanilmistir. 2005-2024 yillar1 arasinda yayimlanan konuyla ilgili makaleler calismaya dahil
edilmistir.

3.3. Veri Analizi

Elde edilen galismalar, nitel igerik analizi yontemiyle incelenmistir. Icerik analizi
stirecinde, her bir arastirma okunarak amag, yontem, katilimci 6zellikleri, uygulama siireci,
kullanilan materyaller, elde edilen bulgular ve oneriler gibi 6zellikleri belirtilmistir. Buna gore
caligmalar arasindaki benzerlikler ve farkliliklar belirlenmistir. Verilerin analizinde tematik
yaklasim benimsenmis; benzer bulgular bir araya getirilerek genel egilimler ortaya
konmustur. Bu stireg, zihin kurami 6gretimiyle ilgili literatiirdeki mevcut durumu biitiinciil
bir bicimde degerlendirmeyi miimkiin kilmistir.

3.4. Giivenirlik ve Gegerlik

Analiz siirecinin giivenirligini artirmak amaciyla kodlama iglemleri iki arastirmaci
tarafindan bagimsiz olarak yapilmis, ortaya ¢ikan temalar tizerinde karsilastirmali
degerlendirme gergeklestirilmistir. Ayrica, arastirma kapsaminda kullanilan veri tabanlari,
makale segim Olciitleri ve analiz siireci ayrintili bicimde agiklanarak yontemsel seffaflik
saglanmuistir.

4. BULGULAR

Alanyazin incelendiginde kiiglik 6lgekli okullarda ve kirsal bolgelerdeki okullarda gorev
yapan 0gretmenlerin yasadig1 problemlerin mesleki problemler, yonetsel problemler, veli ve
ogrenci ile ilgili problemler, kisisel problemler ve fiziksel problemler seklinde 5 gruba ayrildig:
gorilmiistiir (Palavan ve Donuk, 2016). Bu calisma kapsaminda, Tiirkiye'nin farkli kirsal
bolgelerinde gorev yapan 12 dgretmenle yapilan yar1 yapilandirilmis goriismelerin analizi
sonucunda dért ana tema ortaya gikmistir: Fiziksel ve Sosyal Izolasyon, Kaynak Yetersizlikleri,
Toplumsal Etkilesim ve Paydas liskileri ve Mesleki Dayamiklilik Stratejileri.

4.1. Fiziksel ve Sosyal izolasyon

Katilimcilar, kirsal bolgelerde 6gretmenlik yapmanin yalnizca fiziksel uzaklikla degil,
ayn1 zamanda sosyal etkilesim eksikligiyle de iliskili oldugunu vurgulamistir. Ogretmenler,
ulasimin zorlugu, sosyal aktivitelerin simirliligi ve meslektas dayanismasinin eksikliginin
duygusal tiitkenmislik hissini artirdigini ifade etmistir (Yildirim ve Simsek, 2019; Akbas, 2020).

4.2. Kaynak Yetersizlikleri

Ogretmenler, fiziki altyap1 ve egitim materyali eksikligini siklikla dile getirmistir. Kisith
kaynaklara ragmen Ogretmenlerin kendi imkanlariyla materyal {iretme girisiminde
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bulundugu goriilmiistiir. Bu durum, yaraticiligin ve pedagojik esnekligin artmasina katki
saglamistir (Oztﬁrk, 2022; Kaplan, 2018).

4.3. Toplumsal Etkilesim ve Paydas iliskileri

Kirsal topluluklarda 6gretmen, yalnizca bir egitimci degil, ayn1 zamanda toplumun
rehberi, danigsmani ve rol modeli olarak goriilmektedir. Ogretmenlerin yerel halkla kurdugu
giiven temelli iligkiler, egitim siirecini desteklemekte; topluluk icinde egitim kiiltiiriiniin
gelismesine katki sunmaktadir (Erdem, 2021).

4.4. Mesleki Dayaniklilik Stratejileri

Ogretmenler, karsilastiklar: zorluklarla basa ¢ikmak icin duygusal 6z-diizenleme,
meslektas destegi, goniilliiliik faaliyetleri ve toplulukla is birligi stratejilerini gelistirmistir.
Dayaniklilik, hem bireysel hem de sosyal bir 6grenme siireci olarak sekillenmistir (Demir ve
Yilmaz, 2019).

5. SONUC, TARTISMA ve ONERILER

Bu calisma, kirsal bolgelerde gorev yapan o6gretmenlerin deneyimlerinin yalmzca
fiziksel kosullarla degil, ayn1 zamanda sosyal ve psikolojik etmenlerle de sekillendigini
gostermektedir (Bronfenbrenner, 1979; Erdem, 2021). Ogretmenlerin kaynak yetersizliklerine
ragmen yliksek diizeyde ozveri sergiledigi, yerel topluluklarla giiclii sosyal baglar kurdugu
ve mesleki baghliklarini stirdiirdiikleri goriilmiistiir.

Bulgular, literatiirde yer alan onceki arastirmalarla (Oztﬁrk, 2022; Yildirim ve Simsek,
2019) uyum gostermektedir. Kirsal alanlarda 6gretmenlik yapan bireylerin dayaniklilik
stratejilerinin  gelistirilmesi, Ogretmen tiikenmisligi ve meslekten ayrilma egilimlerini
azaltabilir (Arslan, 2023). Ayrica 6gretmenlerin yerel topluluklarla kurdugu is birligi, sosyal
sermaye agisindan egitim kalitesine dogrudan katki sunmaktadir.

Bu nitel arastirmanin bulgular, kiigiik olgekli okullarda gorev yapan 6gretmenlerin
yasadig1l zorluklar1 (kit kaynaklar, sosyal izolasyon) ve sergiledigi mesleki dayaniklilik
stratejilerini (kisisel baglantilar kurma, yenilik¢i ¢oziimler {iretme) ortaya koymustur. Elde
edilen bu derinlemesine icgoriiler 1s151nda, uygulama alanina ve gelecekteki arastirmalara
yoOnelik asagidaki oneriler gelistirilmistir:

Uygulamaya Yonelik Oneriler Yerel ve Esnek Mesleki Gelisim Programlart: Kirsal
bolgelerde gorev yapan Ogretmenlerin siirekli mesleki gelisim ihtiyaglarina yanit vermek
lizere, merkeziyetci olmayan, esnek ve kiiclik 6lgekli okullarin baglamina uygun teknoloji
destekli (cevrimigi egitimler) programlar gelistirilmelidir. Bu egitimler, 6gretmenlerin kaynak
kithgina ragmen yaratict Ogretim materyalleri gelistirme kapasitelerini artirmaya
odaklanmalidir (Giin ve Demirtas, 2022).

Mesleki Dayaniklilik Odakli Mentorluk Aglari: Ogretmenlerin mesleki zorluklara karst
direncini (resilience) artirmak amaciyla, kidemli ve yiiksek dayaniklilik sergileyen
ogretmenler ile yeni baslayanlar arasinda akran mentorlugu ve destek aglar1 kurulmalidir. Bu
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aglar, ozellikle sosyal izolasyonu azaltmak ve duygusal tiikenmisligi (burn out) 6nlemek icin
hayati onem tasir (Gu ve Day, 2007; Howard ve Johnson, 2004).

Cok Yonlii Rol Tanimlamasinin Desteklenmesi: Kiigiik okullarda 6gretmenlerin birden
fazla rolde (yonetici, rehber, veli danismani) gorev aldig1 gercegi kabul edilmeli ve bu rolleri
etkili bir sekilde ytiriitebilmeleri igin ¢capraz disiplinli yetkinlik egitimleri (psikososyal destek,
toplulukla iligkiler) saglanmalidir.

Kirsal Hizmet Tegvikleri ve Destek Mekanizmalari: Kirsal bolgelerde gorev yapan
ogretmenlerin yasadig1 zorluklari telafi etmek ve bu bolgelerdeki is giicli devir hizim
diistirmek amaciyla; ek mali tesvikler, konaklama destegi ve kiiltiirel/sosyal olanaklara erisim
kolaylig1 gibi ¢ekici hizmet tesvikleri gelistirilmelidir (Erdem, 2021).

Gelecek Aragtirmalara Yonelik Oneriler Ekolojik Sistem Perspektifli Boylamsal
Caligmalar: Ogretmen dayanikliligini yalnizca bireysel bir ozellik olarak degil,
Bronfenbrenner’in Ekolojik Sistem Teorisi (Bronfenbrenner, 1979) ¢ercevesinde, mikro (okul
kiltiirii), mezo (aile-okul iligkisi) ve ekso (yerel yonetimler ve ekonomi) sistemlerinin
etkilesimi baglaminda inceleyen boylamsal arastirmalar yapilmalidir.

Nicel Olgiim ve Nitel Derinligin Birlesimi: Ogretmenlerin dayaniklilik diizeylerini nicel
olgeklerle Olgen (Gu ve Day, 2007) ve ayni zamanda bu dayaniklilig: saglayan 6zgiil stratejileri
nitel olarak derinlemesine inceleyen karma yontemli ¢alismalara oncelik verilmelidir.

Uluslararast Karsilastirmali Analizler: Farkli kirsal egitim politikalarina sahip
tilkelerdeki kiigiik 6lgekli okullarda gorev yapan 6gretmenlerin deneyimlerini ve dayaniklilik
stratejilerini karsilastiran ¢alismalar yapilarak, kirsal egitimde uygulanabilir en iyi kiiresel
uygulamalar belirlenmelidir.
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