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OZET

Bu arastirmanin amaci, egitim kurumlarinda uygulanan orgiitsel-yonetsel motivasyon
stireglerinin Ogretmenlerin performans diizeyleri iizerindeki etkisini incelemektir. Nicel
arastirma deseninde yiiriitiilen ¢alismanin 6rneklemini, farkli okul tiirlerinde gorev yapan
toplam 362 Ogretmen olusturmaktadir. Arastirmada gorev performansi, baglamsal
performans ve Orgiitsel-yonetsel motivasyonun alt boyutlarma iliskin veriler olgekler
araciligiyla toplanmis ve analizler tanimlayici istatistikler, korelasyon, bagimsiz érneklem t
testi, tek yonlii ANOVA ve ¢oklu dogrusal regresyon analizleri ile gergeklestirilmistir.
Arastirmanin bulgulari, 6gretmen performansinin orgiitsel-yonetsel motivasyon unsurlari ile
anlamli ve pozitif iligkiler gosterdigini ortaya koymustur. Ozellikle yapilan isin 6zellikleri ile
katilmalik uygulamalarinin 6gretmen performansini en giiclii sekilde yordayan degiskenler
oldugu bulunmustur. Buna karsin grup iliskileri ve fiziki unsurlarin performans {izerinde
dogrudan anlamli bir etkisinin olmadig1 belirlenmistir. Demografik degiskenler (cinsiyet, yas,
egitim diizeyi, gorev ve kidem) performans ve motivasyon diizeylerinde anlamh
farklilasmaya yol agmamuistir. Bu durum, 6gretmen performansinin bireysel 6zelliklerden ¢ok

59



yonetsel siiregler, okul iklimi ve is tasarimina bagh gelistigini gostermektedir. Genel olarak
arastirma, okul yonetiminde katilimci yaklasimlarin ve is tasarimina yonelik diizenlemelerin
gliclendirilmesinin 6gretmen performansini artirmada kritik rol oynadigini gostermektedir.
Bulgular, etkili orgiitsel-yonetsel motivasyon uygulamalarinin 6gretmen davranislarini ve
okulun genel igleyisini olumlu yonde etkiledigini ortaya koymaktadur.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen Performansi, Orgiitsel-Yonetsel Motivasyon, Yapilan Isin
Ozellikleri, Katilima Yonetim, Okul iklimi, Performans Analizi.
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ABSTRACT

The purpose of this study is to examine the effect of organizational-managerial motivation
processes implemented in educational institutions on teachers' performance levels. The
sample of the study, conducted using quantitative research design, consists of a total of 362
teachers working in different types of schools. In the study, data on task performance,
contextual performance, and sub-dimensions of organizational-managerial motivation were
collected using scales and analyzed using descriptive statistics, correlation, independent
samples t-test, one-way ANOVA, and multiple linear regression analyses. The findings of the
study revealed that teacher performance showed meaningful and positive relationships with
organizational-managerial motivation elements. It was found that the characteristics of the
work performed and participatory practices were the variables that most strongly predicted
teacher performance. In contrast, it was determined that group relationships and physical
elements did not have a direct meaningful effect on performance. Demographic variables
(gender, age, education level, role, and seniority) did not lead to significant differences in
performance and motivation levels. This indicates that teacher performance develops based
on managerial processes, school climate, and job design rather than individual characteristics.
Overall, the research shows that strengthening participatory approaches in school
management and work design regulations plays a critical role in improving teacher
performance. The findings reveal that effective organizational-managerial motivation
practices positively influence teacher behavior and the overall functioning of the school.

Keywords: Teacher Performance, Organizational-Managerial Motivation, Job Characteristics,
Participatory Management, School Climate, Performance Analysis.
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1. GIRIS

Ogretmen etkinligi, egitim kalitesinin ve 6grenci basarisinin temel belirleyicisi olmaya
devam etmektedir ve ampirik calismalar, 6gretmen performansindaki farkliliklar: okullar ve
yliksekogretim kurumlarindaki orgiitsel ve idari kosullara baglamistir (Borman ve Dowling,
2008; Guest, 2011). Insan kaynaklari uygulamalar: ve idari stratejilerle ilgili calismalar, okul
miidiirleri ve idarecilerin gorev dagilimi, karar alma siirecine katihim, sosyal yardimlar,
mesleki gelisim ve 6gretim liderligi ile ilgili kararlarinin, 6gretmenlerin is performanslari ve
smif uygulamalarinda gozlemlenebilir farkhiliklarla iligkili oldugunu gostermektedir
(Kabuuka, 2022; Eze vd., 2023). Ayni zamanda, literatiir, 6zellikle dezavantajli baglamlarda,
yalnizca bireysel 0gretmen Ozelliklerinden ziyade motivasyonel ve oOrgiitsel faktorlerin
etkiledigi personel alim1 ve elde tutma sorunlarinin devam ettigini vurgulamaktadir (Borman
ve Dowling, 2008; Lamaro ve Akello, 2023). Bu karutlar pratik bir sorunu ortaya koymaktadir:
egitim kurumlar1 miifredat, degerlendirme ve fiziksel kaynaklara Onemli yatirimlar
yapmaktadir, ancak ogretmen performansi, orgiitsel-idari motivasyon uygulamalarimin (6r.
tesvik yapilari, yonetimsel destek, katilimci karar alma ve kariyer/6grenme firsatlari) yeterince
anlagilmadigr veya 6gretmen performans hedefleriyle sistematik olarak uyumlu olmadigina
isaret eden sekilde degismeye devam etmektedir (Guest, 2011; Kabuuka, 2022).

Onceki ampirik calismalar, 6gretmen motivasyonu ve performansinin idari dnciilleri
hakkinda 6nemli ancak parcali kanitlar sunmaktadir. Cesitli ulusal ortamlarda yapilan kesitsel
ve vaka temelli arastirmalar, belirli idari stratejiler (6rnegin, okul miidiiriiniin motivasyon
yaklasimlari, sosyal yardimlar ve 6gretim liderligi) ile 6gretmen performansi ve coskusunun
Ol¢timleri arasinda pozitif bir iliski oldugunu ortaya koymustur (Eze vd., 2023; Kabuuka, 2022;
Mataputun ve Mahdi, 2024). Ogretim liderligi ve Ogretmenlerin mesleki calismalarimi
desteklemeye yonelik idari vurgu, hesap verebilirlik baglaminda &gretim davramislarini
degistirmek ve 6grenci 6grenimini iyilestirmek igin temel kaldiraglar olarak tanimlanmistir
(Karakaya, 2018; Tehseen ve Hadi, 2015; Oyelade ve Akinloye, 2024). Daha genis kapsaml
insan kaynaklar1 yonetimi (IKY) arastirmalari, IKY/idari uygulamalar ile performans
arasindaki iliskinin karmagik oldugunu vurgulamaktadir; IKY-performans literatiirii, idari
eylemlerin ne zaman ve nasil calisanlarin daha iyi sonuglar elde etmesine yol agtigini agiklayan
mekanizmalar ve sinir kosullar1 konusunda hala tartismaktadir (Guest, 2011). Bu literatiir,
idari motivasyon uygulamalarmin 6gretmen performansinin potansiyel itici giigleri oldugunu
belirtmekle birlikte, bu uygulamalarin farkli kurum tiirlerinde nasil isledigi ve hangi idari
mekanizmalarin en etkili oldugu konusunda bir sonuca varmamaktadir.

Idari ve IK uygulamalarinin &gretmenlerin sonuglari icin énemli olduguna dair
kanitlar birbiriyle Ortiisse de, ii¢ 6nemli bosluk bulunmaktadair. Ik olarak, mevcut ampirik
calismalarin ¢ogu baglama 6zeldir (6rnegin, tek tilke veya tek bolge ¢alismalari), bu da egitim
kurumlar tiirleri arasinda genellestirilebilirligi sinirlamaktadir (Lee vd., 2012; Othman ve
Hamzah, 2022; Khan, 2012). ikincisi, literatiir kavramsal olarak parcalidir: ¢alismalar,
ogretmenlerin motivasyonunu ve performansini hedefleyen yonetimsel miidahalelerin ayr1
bir kiimesi olarak oOrgiitsel-idari motivasyon uygulamalarmi ayiran ortak bir operasyonel
taksonomi olmaksizin, “motivasyon stratejileri”, “6gretim liderligi”, “IKY uygulamalar1” veya
“idari stratejiler” gibi gesitli konulari ele almaktadir (Guest, 2011; Shrestha, 2024). Ugﬁncﬁsﬁ,
metodolojik simirlamalar hakimdir: ¢ok sayida calisma, iliskileri belgeleyen ancak idari
uygulamalarin 0gretmen performansini nasil etkiledigini agiklayabilecek nedensel yollar:
(0rnegin, is tatmini veya baglilik aracilifiyla arabuluculuk veya kurumsal baglam araciligiyla
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ilimlilik) saglam bir sekilde test etmeyen kesitsel tasarimlar ve korelasyonel analizler
kullanmistir (Eze vd., 2023; Kumari ve Singh, 2024). Birlikte ele alindiginda, bu bosluklar
birikmis bilgiyi smirlamakta ve politika yapicilarin ve okul liderlerinin giivenle
benimseyebilecegi, kamitlarla uyumlu idari miidahalelerin tasarimini engellemektedir
(Borman ve Dowling, 2008; Lamaro ve Akello, 2023; .

Bu makalenin amaci, egitim kurumlarinda orgiitsel-idari motivasyon uygulamalarmin
Ogretmen performans: iizerindeki etkisini sistematik olarak inceleyerek bu bosluklar: ele
almaktir. Aragtirma, orgiitsel motivasyon ve egitim liderligi alanlarinda yerlesik teorik
yonelimlerden, 6zellikle Herzberg'in iki faktorlii cergevesi ve ogretim liderligi modellerinden
yararlanmaktadir. Bu modeller, hijyen/idari kosullari, ¢aba, azim ve dgretimdeki degisimi
etkileyen motive edici uygulamalardan ayirmak icin bir gerceve sunmaktadir (Daniéls vd.,
2019; Oyelade ve Akinloye, 2024).

2. ARASTIRMANIN AMACI

Aragtirma, Mersin Ilinde Milli Egitim Bakanligi kurumlarinda calisan dgretmen ve
yoneticilerin performansi etkileyen faktorleri analiz etmeyi, degerlendirmeyi ve bdylece
yonetsel eylemler Onermeyi amaglamaktadir. Ik olarak, &gretmen ve yoneticilerin
motivasyonu ile birlikte verimlilik ve performanslarinin bazi demografik degiskenlere gore
farklilagip farklilasmadig1 incelenecektir.

2.1. Arastirma sorulari

Arastirma amacina ulasmak i¢in bu ¢alisma asagidaki arastirma sorularini yanitlamaya
odaklanmaktadir.

7

< Ogretmenlerin ve yoneticilerin motivasyonu, verimliligi ve performansi hangi
diizeydedir?

» Cinsiyete, yasa, egitim durumuna, gorev yaptig1 boliime ve g¢alistig1 siireye gore

calisanin motivasyonu, verimliligi ve performansi arasinda farklilik var midir?

Calisanlarin motivasyonu, verimliligi ve performansi arasinda bir iliski var midir?

Motivasyonun, verimlilik ve performans tizerindeki etkisi var midir?

*,

0.0

0.0

3. YONTEM

Arastirma Modeli: Bu aragtirma, Mersin Ilinde Milli Egitim Bakanligi kurumlarinda
calisan 6gretmen ve yOneticilerin verimlilik, performans ve orgiitsel-yonetsel diizeylerini ele
alan betimsel bir aragtirmadir.

Evren ve Orneklem: Aragtirmanin evrenini Mersin ilinde Milli Egitim Bakanlig1
kurumlarinda aktif olarak calisan Ogretmen ve yoneticiler olusturmaktadir. Arastirmaya
katilan galisanlar rastgele segilmis, arastirmaya katilim i¢in herhangi bir kriter belirlenmemis
ve goniilliiliik esas alinmastr.

Veri Toplama Araglari: Arastirmada veri toplama aract olarak literatiir taramasi
yapilarak gelistirilen Kisisel Bilgiler ve Oriicii ve Kanbur (2008) tarafindan Tiirkgeye
uyarlanan oOrgiitsel ve yOnetsel motivasyon o6lgegi kullanilmaktadir. Diger yandan Linda
Koopmans tarafindan 2014 yilinda gelistirilen ve Gozcti (2019) tarafindan Tiirkge'ye uyarlanan
Bireysel Is Performansi élgegi kullanilmustir. Olgekler 5'li Likert tipi bir 6lgek olup, Kesinlikle
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Katilmiyorum (1), Katilmiyorum (2), Kararsizim (3), Katiliyorum (4) ve Kesinlikle Katiliyorum
(5) segeneklerinden olugsmaktadir.

4. BULGULAR

Veri Analizi: Veri analizi i¢in SPSS 22 istatistik programi kullanilacaktir. Verilerin
frekans ve yiizde dagilimlar1 alinacak, parametrik gruplarda t-testi ve ANOVA testi
kullanilacaktir.

4.1. Demografik Degiskenlere Ait Bulgular
Arastirmanin demografik degiskenlerine ait bulgular asagida birlikte verilmistir.

Tablo 1. Demografik Degiskenler

Degisken Kategori f %
Cinsiyet Kadin 174 48,1
Erkek 188 51,9

Yas 25-31 arasi 23 6,4
32-38 arasi 69 19,1
3945 arasi 116 32,0
46 ve luizeri 154 42,5
Egitim Durumu Lisans 315 87,0
Yiksek Lisans 47 13,0
Gérev Ogretmen 294 81,2
Midiir Yardimcisi 31 8,6
Okul Mudiiri 37 10,2
Mesleki Kidem 6-10 y1l 42 11,6
11-15 y1l 61 16,9
16-20 y1l 65 18,0
21 y1l ve iistii 194 53,6

Tablo 1 incelendiginde, arastirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyet dagiliminin dengeli
oldugu goriilmektedir (kadin %48,1; erkek %51,9). Katihmcilarin yas grubunda agirlik 39 yas
tizerindedir; Ozellikle 46 yas ve lizeri 6gretmenler %425 ile cogunlugu olusturmaktadir.
Egitim durumuna bakildiginda 6gretmenlerin biiyiik ¢ogunlugunun lisans mezunu oldugu
(%87) ve daha smurli bir kismmin yiliksek lisans derecesine sahip oldugu (%13)
anlagilmaktadir. Gorev dagiliminda katihmailarin cogunu 6gretmenler (%81,2); geri kalanini
ise okul yoneticileri olusturmaktadir. Mesleki kidem agisindan ise 6gretmenlerin yarisindan
fazlasinin (%53,6) 21 yil ve tizeri deneyime sahip oldugu goriilmektedir. Bu demografik yapi,
arastirmanin agirlikli olarak deneyimli ve 6gretmen agirlikli bir 6rneklemden alinan verilerle
yuriitildigiinii gostermekte; Orglitsel-yonetsel motivasyon uygulamalarnin o6gretmen
performans tizerindeki etkilerini anlamada 6nemli bir baglamsal zemin sunmaktadar.
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Tablo 2. Tanimlayici Istatistikler

Degisken N Min Max Ort. SS Carpiklik I-?;Iilt;a Basiklik Ii:t.a
Gorev Performansi 362 1,29 5,00 4,13 0,51 -1,496 0,128 1,986 0,256
Baglamsal Performans 362 1,75 5,00 391 0,55 -0,391 0,128 1,296 0,256
Performans (Genel) 362 1,58 5,00 3,99 0,50 -0,844 0,128 4,023 0,256
Yapilan Isin Ozellikleri 362 1,00 5,00 4,01 0,78 -0,889 0,128 1,321 0,256
Grup Iligkileri 362 1,00 5,00 3,90 0,81 -1,106 0,128 1,967 0,256
Fiziki Unsurlar 362 1,00 5,00 2,87 1,056 -0,008 0,128 -0,736 0,256
Katilimcilik Uygulamalar: 362 1,00 5,00 3,930,81 -1,370 0,128 1,784 0,256
Orgiitsel-Yénetsel Motivasyon

362 1,30 5,00 3,73 0,66 -0,726 0,128 1,339 0,256
(Genel)

Arastirma 0lgegi analizinde, Hair ve arkadaslarina (2013) gore carpiklik ve basiklik
degeri +1.0 ile -1.0 arasinda oldugunu zaman parametrik test olarak kabul edilip ona gore
islem yapilabilecegini ifade etmektedir (Hair, Black, Babin, Anderson, & Tatham, 2013). Ayn1
sekilde Tabachnick ve Fidell’ e gore de carpiklik ve basiklik degeri +1.5 ile -1.5 arasinda
oldugunu zaman parametrik test olarak kabul edilip ona gore islem yapilabilecegini ifade
etmektedir (Tabachnick & Fidell, 2013). Diger yandan George ve Mallery’e (2010) gore ise
carpiklik ve basiklik degeri +2 ile -2 arasinda oldugunu zaman parametrik test olarak kabul
edilip ona gore islem yapilabilecegini ifade etmektedir. Bu anlamda Performans Olgegi ve alt
boyutlar: ile Orgiitsel-Yinetsel Motivasyon Olgegi ve boyutlarmin normallik varsayimina gore
uygun ve parametrik analizlerin yapilabilecegi gerekmektedir.

Tablo 2 incelendiginde, Ogretmen performansma iliskin degiskenlerden Gorev
Performansi (Ort.=4,13) ve Baglamsal Performans (Ort.=3,91) degerlerinin yiiksek olmasi,
ogretmenlerin hem gorev tanimlarina uygun davramislarda hem de okul iklimini destekleyen
goniillii davraniglarda genel olarak olumlu performans sergilediklerini gostermektedir.
Performans genel ortalamasi da (Ort.=3,99) bu durumu desteklemektedir. Orgiitsel-yonetsel
motivasyon bilesenlerinden Yapilan Isin Ozellikleri (Ort.=4,01), Grup ligkileri (Ort.=3,90) ve
Katilmcalik Uygulamalar1 (Ort.=3,93) 6gretmenlerin motivasyon algilarinin orta-yiiksek
diizeyde oldugunu ortaya koymaktadir. Ancak Fiziki Unsurlar degiskeninin ortalamasi
(Ort.=2,87) diger boyutlara kiyasla belirgin sekilde diisiiktiir ve okul ortamindaki fiziki
kosullarin 6gretmenler tarafindan daha olumsuz degerlendirildigine isaret etmektedir.
Carpiklik degerlerinin tamaminin 0’a yakin veya negatif olmasi, dagilimlarin genellikle sola
carpik oldugunu, yani yiiksek puanlara egilim oldugunu gostermektedir. Basiklik
degerlerinin pozitif olmasi ise dagilimin sivri ve ug¢ degerlerin yogun oldugunu
gostermektedir; Ozellikle Performans Genel degiskeninde yiiksek bir basikhik (4,023)
gozlemlenmistir. Bu durum performans puanlarinin belirli bir yiiksek aralikta toplandigini
desteklemektedir. Genel olarak tablo, Ogretmenlerin performans diizeylerinin yiiksek,
orgiitsel-yonetsel motivasyonlarinin ise orta-yiiksek seviyede oldugunu gostermekte; fiziki
unsurlarin ise motivasyon tizerinde zayif bir alan olarak 6ne ¢iktigini ortaya koymaktadir.
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4.2. Fark Testleri
4.2.1. Cinsiyete Gore

Performans Olgegi ve alt boyutlar: ile Orgiitsel-Yénetsel Motivasyon Olgegi ve alt boyutlari ile
Cinsiyetleri arasinda anlamli bir iliskinin olup olmadiginin tespiti igin bagimsiz 6rneklem t testi

yapilmistir.

Tablo 3. Performans ve Orgiitsel-Yonetsel Motivasyon Tutumlarinin Cinsiyete gore
Karsilastirilmasi

Degisken Cinsiyet N Ort. SS t sd p Ortalama Fark:

Gorev Performansi Kadin 174 4,15 0,40 0,69 360 .493 0,037
Erkek 188 4,11 0,60

Baglamsal Performans Kadin 174 3,84 0,51 -2,31 360 .022 -0,133
Erkek 188 3,97 0,58

Performans (Genel) Kadin 174 3,95 0,42 -1,33 360 .183 -0,070
Erkek 188 4,02 0,56

Yapilan i§in Ozellikleri Kadin 174 4,02 0,79 0,21 360 .831 0,017
Erkek 188 4,00 0,76

Grup lligkileri Kadin 174 3,81 0,83 -2,18 360 .030 -0,184
Erkek 188 3,99 0,78

Fiziki Unsurlar Kadin 174 2,71 1,06 -2,94 360 .003 -0,322
Erkek 188 3,03 1,01

Katilimcilik Uygulamalar: Kadin 174 3,85 0,83 —1,89 360 .059 -0,160

Erkek 188 4,01 0,77

Orgiitsel-Yonetsel Motivasyon

Kadin 174 3,64 0,64 -2,39 360 .017 -0,164
(Genel)

Erkek 188 3,81 0,66

Not. Ort.= Ortalama; S5= Standart Sapma. p < .05 olan degerler kalin/bold yazilmustir.

Bagimsiz orneklem t-testi sonuglarina gore bazi degiskenlerde cinsiyete bagli anlamli
farkliliklar oldugu goriilmektedir: Baglamsal performans (p = .022) alt boyutunda; Erkek
ogretmenlerin baglamsal performans ortalamasi (Ort.=3.97) kadinlara (Ort.=3.84) gore daha
yliksektir. Bu bulgu, erkek 6gretmenlerin goniillii okul davraniglar1 (yardim etme, isbirligi,
kurumsal vatandaslik vb.) agisindan daha olumlu algiya sahip oldugunu gostermektedir.
Grup iliskileri (p = .030) alt boyutunda; erkek 6gretmenler (Ort.=3.99), kadin 6gretmenlere
(Ort.=3.81) kiyasla daha olumlu grup iliskileri algilamaktadir. Bu durum, ekip ici iletisim,
isbirligi ve mesleki dayanisma konularinda erkek dgretmenlerin daha yiiksek memnuniyet
bildirdigini gostermektedir. Fiziki unsurlar (p =.003) alt boyutunda; erkeklerin fiziki unsurlari
degerlendirme puanlar1 (Ort.=3.03) kadinlara gore anlaml diizeyde daha yiiksektir
(Ort=2.71). Bu bulgu, kadin 6gretmenlerin okulun fiziki kosullarmi (smif ortami, i1sinma-
sogutma, fiziksel giivenlik, materyal yeterliligi) erkeklerden daha olumsuz algiladigin
gostermektedir.
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Orgiitsel-Yonetsel Motivasyon Genel (p = .017) olgeginde; erkek ogretmenler
(Ort.=3.81), kadin o6gretmenlere (Ort.=3.64) gore Orgiitsel-yonetsel motivasyonu daha yiiksek
algilamaktadir. Bu sonug, erkek 6gretmenlerin yonetsel stirecleri, katihmcilig: ve is 6zellikleri
ile ilgili uygulamalardan daha fazla memnuniyet duyduklarina isaret etmektedir. Anlamli
ckmayan degiskenler ise gorev performansi (p = .493), genel performans (p =.183) ve yapilan
isin 6zellikleri (p = .831) alt boyutlaridir. Bu bulgular, 6gretmenlerin temel gorev performansi
agisindan cinsiyet farki gostermedigini; ancak motivasyonun bazi alt boyutlarinda erkeklerin
daha yiiksek algiya sahip oldugunu ortaya koymaktadir.

4.2.2. Yasg durumu

Performans Olgegi ve alt boyutlar: ile Orgiitsel-Yénetsel Motivasyon Olgegi ve alt boyutlart ile
yas durumlar1 arasinda anlaml bir iliskinin olup olmadiginin tespiti icin ANOVA testi
yapilmaistir.

Tablo 4. Performans Olcegi ve alt boyutlar ile Orgiitsel-Yonetsel Motivasyon
Tutumlarinin yas durumlarina gore Karsilastirilmasi

Degisken Yas Grubu N Ort. SS F P
Gorev Performansi 25-31 23 4,16 0,33 2,16 .092
32-38 69 4,02 0,52
3945 116 4,21 0,43
46+ 154 4,12 0,57
Baglamsal Performans 25-31 23 384 0,33 2,02 .111
32-38 69 3,77 0,63
3945 116 3,96 0,52
46+ 154 3,94 0,55
Performans (Genel) 25-31 23 3,96 0,30 2,16 .092
32-38 69 3,86 0,56
3945 116 4,05 0,45
46+ 154 4,00 0,53
Yapilan Isin Ozellikleri 25-31 23 391 0,89 2,99 .031
32-38 69 3,85 0,77
3945 116 4,18 0,69
46+ 154 3,97 0,81
Grup iliskileri 25-31 23 3,79 0,71 0,85 .465
32-38 69 3,78 0,83
3945 116 3,96 0,82
46+ 154 3,93 0,80
Fiziki Unsurlar 25-31 23 2,59 1,10 1,37 .252
32-38 69 2,72 1,13
3945 116 2,95 0,99
46+ 154 2,93 1,05
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Degisken Yas Grubu N Ort. SS F P

Katilimcilik
Uygulamalar

25-31 23 3,64 1,03 1,70 .167

32-38 69 3,92 0,81
3945 116 4,03 0,77
46+ 154 3,91 0,79

Orgiitsel-Yonetsel

25-31 2 75 2 A1

Motivasyon (Genel) >3 3 33 075 2,06 105
32-38 69 3,62 0,66
39-45 116 3,82 0,61

46+ 154 3,73 0,67

Not. Ort.= Ortalama; SS= Standart Sapma. p < .05 olan degerler kalin/bold yazilmaistir.

Yasa bagh anlaml fark yalnizca “Yapilan Isin Ozellikleri” degiskeninde bulunmustur
(F=2.986, p=.031). 39-45 yas araligindaki Ogretmenlerin ortalamasi (Ort.=4.18), tiim yas
gruplari iginde en yiiksek degerdir. Bu sonug, bu yas grubundaki 6gretmenlerin isin niteligi,
sorumluluk diizeyi, isin anlam ve onemine iligkin motivasyonunun daha yiiksek oldugu
anlamina gelmektedir. Bu bulgu, mesleki olgunluk ve is deneyimi arttik¢a 6gretmenlerin
yaptiklar1 isten daha fazla tatmin duyduklarmi ve is Ozelliklerine daha olumlu
bakabildiklerini gostermektedir. Performans ve motivasyonun diger tiim alt boyutlarinda
yasa gore anlamli bir fark bulunmamistir (p > .05). Ogretmenlerin rgiitsel motivasyon ve
performans algilar1 genel olarak yasa gore homojen goriinmektedir. Genel egilimlere
bakildiginda: 3945 yas grubu ¢ogu alt boyutta yiiksek ortalamalara sahiptir. 25-31 yas grubu,
ozellikle Fiziki Unsurlar ve Katilimclik uygulamalarinda daha diisiik ortalamalar
gostermektedir. 46+ grubu, performans diizeylerinde istikrarli ancak orta diizeydedir. Bu
sonuglar, orta yas grubundaki (39-45) 0gretmenlerin hem motivasyon hem performans
agisindan daha olumlu algilara sahip olabilecegini diisiindiirmektedir. Yas degiskeni,
ogretmenlerin Orgilitsel-yonetsel motivasyon ve performans algilarini genel olarak anlamli
diizeyde etkilememektedir. Ancak “Yapilan Isin Ozellikleri” boyutunda orta yas grubunun
belirgin sekilde daha yiiksek motivasyon algisina sahip oldugu goriilmektedir. Bu bulgu, okul
yonetimleri i¢cin motivasyon stratejilerinde yas-temelli esneklik gerekliligine isaret etmektedir.

4.2.3. Egitim durumu

Performans Olgegi ve alt boyutlar: ile Orgiitsel-Yénetsel Motivasyon Olgegi ve alt boyutlart ile
egitim durumlar1 arasinda anlamli bir iliskinin olup olmadigmmn tespiti igin bagimsiz
orneklem t testi yapilmistir.

Tablo 5. Performans Olgegi ve alt boyutlari ile Orgiitsel-Yonetsel Motivasyon
Tutumlarinin egitim durumlarina gore Karsilastirilmas:

Ortalama
Degisk Egiti N t. t
egisken gitim Ort. SS sd Fark
Gorev Performansi Lisans 3154,12 0,53 0;2 360 .411 -0,066
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1
Degisken Egitim N Ort. SS t sd p Olaama

Farka
Yiksek o 4 190,36
Lisans
Baglamsal Performans Lisans 315 3,88 0,56 2_2 6 360 .025 -0,193
Yiksek 7 4 07 0,40
Lisans
Performans (Genel) Lisans 315 3,97 0,52 1;7 360 .062 -0,146
Yiksek 424 120,36
Lisans
Yapilan isin Ozellikleri Lisans 315 4,00 0,80 0_6 o 360550 0,073
Yiksek 0 4 070,62
Lisans
Grup ili§ki1eri Lisans 315 3,92 0,80 1,07 360 .287 0,134
Yiksek 7 529081
Lisans
Fiziki Unsurlar Lisans  3152,87 1,06 0_2 1 360 .835 -0,034
Yaksek 75 901,00
Lisans
Katilimcilik Uygulamalar: Lisans 315 3,95 0,80 0,82 360 .415 0,103
Yiksek 7 5 840,87
Lisans

Orgiitsel-Yonetsel Motivasyon

Lisans 3153,73 0,66 0,48 360 .629 0,050
(Genel)

Yiksek

. 47 3,68 0,62
Lisans

Not. Ort.= Ortalama; SS= Standart Sapma. p < .05 olan degerler kalin/bold yazilmistir.

Egitim durumuna baglh anlamli tek fark “Baglamsal Performans” degiskeninde
bulunmustur (t = -2.26, p = .025). Yiiksek lisans mezunlarinin baglamsal performans
ortalamasi (Ort.=4.07), lisans mezunlarma (Ort.=3.88) gore anlaml derecede daha ytiksektir.
Bu bulgu, yiiksek lisans egitimine sahip Ogretmenlerin; okula goniillii katki saglamada,
isbirligi davranislarinda, mesleki yardimlasmada, kurumsal vatandashik davranislarinda daha
yiiksek seviyede performans sergilediklerini gostermektedir. Bu durum, yiiksek lisans
egitiminin Ogretmenlerin kurumsal davraniglarini olumlu yonde gelistirebilecegini
diisindiirmektedir.

Diger tiim degiskenlerde egitim diizeyine gore anlamli fark bulunmamastir (p > .05).
Bu degiskenler; Gorev Performansi, Performans Genel, Yapilan igin Ozellikleri, Grup ilig.kileri,
Fiziki Unsurlar, Katilimalk Uygulamalari ve Orgiitsel-Yonetsel Motivasyon Genel
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boyutlarinda ¢ikmistir. Her iki egitim diizeyinde de benzer ortalamalar gostermistir. Bu
sonuglara gore 6gretmenlerin temel gorev performansi ve motivasyon algilari egitim diizeyine
gore degismemektedir. Sonugta; baglamsal performans haricinde egitim diizeyinin
performans ve Orgiitsel motivasyon iizerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisi
bulunmamaktadir. Ancak yiiksek lisans egitimine sahip 6gretmenlerin daha giiglii sosyal ve
goniillii okul davraniglarina sahip olmas, yiiksek lisans egitiminin 6gretmenlerin kurumsal
katk1 ve sosyal performansini destekledigini gostermektedir.

4.2.4. Gorev durumu

Performans Olgegi ve alt boyutlari ile Orgiitsel-Yénetsel Motivasyon Olcegi ve alt boyutlart ile
gorev durumlar1 arasinda anlamli bir iliskinin olup olmadigmin tespiti igin ANOVA testi
yapilmistir.

Tablo 6. Performans Olgegi ve alt boyutlari ile Orgiitsel-Yonetsel Motivasyon
Tutumlarinin gérev durumlarina gore Karsilastirilmasi

Degisken Gorev N Ort. SS F p

Gorev Performansi C)gretmen 294 4,12 0,51 1,27 .282
Miudir Yrd. 31 4,27 0,34
Midiir 37 4,09 0,63

Baglamsal Performans Ogretmen 294 3,86 0,54 4,78 .009
Midir Yrd. 31 4,13 0,40
Midiir 37 4,05 0,65

Performans (Genel) Ogretmen 294 396 0,49 3,24 .040
Midir Yrd. 31 4,18 0,33
Midiir 37 4,07 0,63

Yapilan igin Ozellikleri Ogretmen 294 4,03 0,78 0,57 .568
Midir Yrd. 31 3,89 0,70
Midiir 37 3,96 0,84

Grup iligkileri Ogretmen 294 3,87 0,83 1,83 .162
Midir Yrd. 31 4,16 045
Midiir 37 3,94 0,80

Fiziki Unsurlar Ogretmen 294 2,79 1,05 5,60 .004
Mudir Yrd. 31 3,35 0,91
Midiir 37 3,15 1,05

Katilimcilik Uygulamalar: Ogretmen 294 3,87 0,83 6,88 .001
Miduar Yrd. 31 4,40 042
Midiir 37 4,07 0,75

Orgiitsel-Yonetsel Motivasyon

(Genel) Ogretmen 294 3,69 0,66 4,03 .019

Not. Ort.= Ortalama; S5= Standart Sapma. p < .05 olan degerler kalin/bold yazilmustir.
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ANOVA sonuglar1 gorev—unvan degiskenine gore bes alt boyutta anlamli fark
oldugunu gostermektedir. Bulgular asagida ayrintili bigimde degerlendirilmistir. Baglamsal
performansta (F=4.78, p=.009) en yiiksek ortalama Miidiir Yardimcilari’'ndadir (Ort.=4.13).
Ogretmenler ise daha diisiik ortalamaya sahiptir (Ort.=3.86). Miidiir yardimailari, isbirligi,
goniillii davramglar, okul gelistirme faaliyetlerine katihm gibi baglamsal performans
alanlarinda daha aktif goriinmektedir. Yonetsel roller baglamsal katkiy1 artirryor olabilir.
Performans genel (F=3.24, p=.040) durumunda; en yiiksek ortalama yine Miidiir
Yardimalari'nda (Ort.=4.18) gozlenmistir. Yonetsel sorumluluk {istlenmek, genel performans
algisini giiclendirmekte ve yoneticilerin kendilerini daha yetkin hissetmelerine yol
agmaktadir. Fiziki unsurlarda (F=5.60, p=.004) en yiiksek ortalama Miidiir Yardimcilari'nda
(Ort.=3.35) bulunmustur. Ogretmenler bu boyutta en diisiik ortalamaya sahiptir (Ort.=2.79).
Ogretmenlerin fiziki kogullar1 daha olumsuz algilamasi, smif i¢i yogun kullanim, materyal
ihtiyaglar1 ve donanim yetersizliklerinden kaynaklanabilir. Yonetici konumundaki personel
ise fiziksel mekan1 daha kontrol edilebilir ve yeterli bulma egilimindedir.

Katilimailik Uygulamalarinda (F=6.88, p=.001) eEn yiiksek ortalama Midiir
Yardimailari’'nda (Ort.=4.40) goriilmektedir. Yonetsel gorevde bulunan katihmcilarin karar
alma stireclerine daha fazla dahil oldugu ve katihmc yonetimi daha olumlu degerlendirdigi
anlagilmaktadir. Orgiitsel-yonetsel motivasyon genel (F=4.03, p=.019) 6lceginde, en yiiksek
motivasyon yine Miidiir Yardimcalari'nda (Ort.=4.02) bulunmustur. Miidiir yardimcilar:
yonetsel siireclere daha yakin olduklar: igin 6rgiitsel motivasyon kaynaklarina erisimleri daha
yiiksek olabilir. Ogretmenler ise motivasyon uygulamalarini daha sinirli hissetmektedir. Bu
bulgular, temel gorev performans: ve is Ozelliklerine bakildiginda Ogretmenler, miidiir
yardimcilar1 ve okul miidiirlerinin benzer algilara sahip oldugunu gostermektedir.

Midiir Yardimcilari, performans ve motivasyon boyutlarinin ¢ogunda en yiiksek
degerlere sahiptir. Ogretmenler, 6zellikle fiziki unsurlar ve katiimalik boyutlarinda daha
diistik ortalamalar gostermektedir. Okul Miidiirleri, cogu boyutta orta diizeyde yer almakta,
miidiir yardimcilar1 kadar yiiksek ancak ogretmenlerden de diisiik degildir. Bu sonuglar,
yonetsel pozisyonun motivasyon ve performans algisin1 giiclendiren bir etkiye sahip
olabilecegini gostermektedir.

4.2.5. Calistig1 Siire durumu

Performans Olgegi ve alt boyutlar: ile Orgiitsel-Yinetsel Motivasyon Olgegi ve alt boyutlart ile
calistig1 siire durumlar1 arasinda anlamli bir iliskinin olup olmadiginin tespiti igin ANOVA
testi yapilmugtir.

Tablo 7. Performans Olgegi ve alt boyutlari ile Orgiitsel-Yonetsel Motivasyon
Tutumlarinin ¢alistig: siire durumlarina gore Karsilastirilmasi

Degisken Kidem N Ort. SS F p
Gorev Performansi 6-10yill 42 4,16 045 0,64 .588
11-15y1l 61 4,15 0,34
1620yl 65 4,19 0,36
21+yil 194 4,10 0,60
Baglamsal Performans 6-10yill 42 3,83 0,57 041 .750
11-15yil 61 3,88 0,46
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Degisken Kidem N Ort. SS F p
16-20y1l 65 3,94 0,50
21+yil 194 3,92 0,58
Performans (Genel) 6-10 yil 42 395 0,50 0,26 .853
11-15y11 61 3,98 0,38
1620yl 65 4,03 0,40
21+yil 194 3,98 0,56
Yapilan Igin Ozellikleri 6-10y1l 42 4,15 0,75 0,59 .619
11-15y1l 61 3,97 0,77
16-20y1l 65 4,02 0,68
21+ yil 194 3,99 0,81
Grup iliskileri 6-10y1l 42 392 0,87 027 .841
11-15y11 61 3,85 0,75
1620yl 65 3,97 0,70
21+yil 194 3,89 0,84
Fiziki Unsurlar 6-10yill 42 2,77 117 1,82 .144
11-15y1l 61 2,64 1.05
1620yl 65 3,05 0.88
21+yil 194 291 1.07
Katilimcilik Uygulamalarn  6-10yill 42 3,82 090 1,37 .252
11-15y1l 61 3,95 0.83
16-20y1l 65 4,10 0.62
21+yil 194 3,89 0.83

Orgiitsel-Yonetsel

—-10y1l 42 7 7 4 471
Motivasyon (Genel) 6-10y1 370 075 08
11-15y11 61 3,66 0.60
16-20y1l 65 3,84 0.49

21+yil 194 3,72 0.70

Not. Ort.= Ortalama; S5= Standart Sapma. p < .05 olan degerler kalin/bold yazilmistir.

Aragtirmada Ogretmenlerin mesleki kidem siirelerine gore performans ve orgiitsel-
yonetsel motivasyon degiskenlerinde anlamli bir farklilik bulunup bulunmadigin belirlemek
amaciyla gergeklestirilen tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglar1 incelendiginde, tiim
alt boyutlarda anlaml farkin olmadig1 goriilmiistiir (p > .05). Bu durum, 6gretmenlerin
calistiklar: yi1l sayisinin, hem gorev performansi hem baglamsal performans hem de genel
performans diizeyleri tizerinde belirleyici bir etkisinin olmadigini gostermektedir.

Benzer sekilde, orgiitsel-ydnetsel motivasyonun alt boyutlar1 olan “Yapilan Isin
Ozellikleri”, “Grup Iligkileri”, “Fiziki Unsurlar” ve “Katiimcilik Uygulamalar1” degiskenleri
de kidem gruplari arasinda anlamli bir farklilik gostermemistir. Her dort kidem grubunda (6-
10 y1l, 11-15 y1l, 16-20 y1l, 21 y1l ve iizeri) motivasyon algilar1 birbirine oldukca yakin seyretmis
ve istatistiksel olarak anlamli diizeyde ayrismamistir. Bu bulgu, 6gretmenlerin orgiitsel
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motivasyon algilarinin mesleki deneyimden ¢ok okulun genel iklimi, yonetim yaklasimi, is
yilikii ve kurumsal uygulamalar gibi yapisal etmenlere bagh olabilecegini diisiindiirmektedir.

Ortalamalar incelendiginde kidem arttikca bazi degiskenlerde kiigiik yiikselmeler
gozlense de (6zellikle 1620 yil aras1 6gretmenlerin performans ve motivasyon puanlarinin
diger gruplara gore biraz daha yiiksek olmast), bu farkliliklar anlamh diizeyde degildir. Bu
durum, ogretmenlerin uzun yillar ¢alismis olmasmin performans ya da motivasyon
seviyelerinde belirgin bir degisiklik yaratmadigini; 6gretmenlerin mesleki siirece uyum
sagladiktan sonra performans ve motivasyon diizeylerinin nispeten stabil hale geldigini
gostermektedir.

Arastirmanin genel bulgulari, 6gretmenlerin mesleki kidem stirelerinin performans ve
motivasyon agisindan belirleyici bir degisken olmadigini ortaya koymaktadir. Bu nedenle,
okul yonetimlerinin motive edici uygulamalar: planlarken Ogretmenlerin kidemlerinden
ziyade bireysel ihtiyaglarini, okul iklimini, yonetsel yaklasimlar: ve ¢alisma kosullarini goz
oniinde bulundurmasinin daha etkili olacag soylenebilir.

4.3. iliski Testleri

Asagidaki tabloda Performans Olgegi ve alt boyutlar: ile Orgiitsel-Yénetsel Motivasyon
Olcegi ve alt boyutlarnin parametrik analizlerden Pearson korelasyon analizine iliskin
bulgular bulunmaktadir.

Tablo 8. Olgekler ve alt boyutlarla Korelasyon Tablosu

Degiskenler 1 2 3 4 5 6 7 8
2 Gorev Performansi 1 ,720™ 877" ,518™ 433" ,303" ,495" 561"
3 Baglamsal 1 9657 402" 3647 2247 413" 453"
Performansi
4 Performans Genel 1 4747 416" 269" 473" 525"
5 Yapilan Igin - - - -
Ozellikleri 1 ,375 , 328" ,404~ 628
6 Grup iligkileri 1 ,310% 792" 847"
7 Fiziki Unsurlar 1 416" 6657
8 Katilimcilik 1 888"
Uygulamalar
9 Orgiitsel-Yonetsel 1

Motivasyon Genel

Agiklama: p < .01 diizeyinde anlaml korelasyonlar * ile gosterilmistir.

Tablo 8 incelendiginde, arastirmada yer alan tiim degiskenler arasinda istatistiksel
olarak anlaml ve pozitif yonlii iligkilerin bulundugu goriilmektedir (p < .01). Bu durum,
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Ogretmen performansi ile Orgiitsel-yonetsel motivasyon boyutlarinin birbirini destekleyen
yapilar oldugunu gostermektedir.

Oncelikle gorev performans ile baglamsal performans arasinda oldukga giiglii bir iligki
(r =.720) oldugu goriilmektedir. Bu bulgu, 6gretmenlerin temel gérev performanslar: arttik¢a
baglamsal davranislarinin (goniilliiliik, yardim etme, sorumluluk alma gibi) da yiikseldigini
gostermektedir. Benzer sekilde gorev performansi ile genel performans arasindaki gok yiiksek
korelasyon (r = .877), genel performansin biiyiik 6l¢lide gorev performansindan beslendigine
isaret etmektedir.

Orgiitsel-yonetsel motivasyon boyutlari ile performans degiskenleri arasindaki
iliskiler incelendiginde, ozellikle “Katilimcilik Uygulamalari” (r = .561) ve “Yapilan Isin
Ozellikleri” (r = .518) degiskenlerinin gorev performansi ile orta-yiiksek diizeyde iliskili
oldugu goriilmektedir. Bu durum, 6gretmenlerin yapilan ise iliskin netlik, gorev tanimlarinin
uygunlugu ve katilmci yonetim yaklasiminin performans: destekleyen onemli faktorler
oldugunu gostermektedir.

Motivasyon boyutlar1 arasindaki iligskiler oldukga yiiksektir. En gligli iligki
“Katilimailik Uygulamalart” ile “Orgiitsel-Yonetsel Motivasyon Genel” arasinda goriilmiistiir
(r = .888). Bunu “Grup Iligkileri” ile OYM Genel arasindaki r = .847 korelasyonu takip
etmektedir. Bu bulgular, motivasyonun 6zellikle yonetim siireglerine katilim, ekip iliskileri ve
is ortaminin niteligi gibi unsurlardan giiglii sekilde etkilendigini ortaya koymaktadar.

Genel olarak degerlendirildiginde, korelasyon sonuglari hem performans hem de
orgiitsel-yonetsel motivasyonun ¢ok boyutlu fakat birbiriyle uyumlu yapilar oldugunu
gostermektedir. Yonetimsel destek, katiim ve grup iligkileri gibi motivasyon kaynaklarinin
ve gilglii bir ekip kiiltiirii olusturulan okullarda performansin daha yiiksek oldugu
sOylenebilir.

4.4. Etki Analizi

Katilimcilarin performans algilari iizerine orgiitsel-yonetsel motivasyon algilarinin ne
gibi etkilerinin oldugunu incelemek igin regresyon ile analiz edilmistir.

Tablo 9. Orgiitsel-Yonetsel Motivasyon Boyutlarinin Genel Performansi Yordamasina
iliskin Regresyon Analizi

Degisken B Std. Error Beta t p Tolerance VIF
(Constant) 2.271 135 — 16.758 .000 — —

Yapilan Isin Ozellikleri 212 .031 329 6.733 .000* 797 1.255
Grup Iligkileri .040 .045 064 892 373 368 2.721
Fiziki Unsurlar 012 .023 026 523  .601 794 1.260
Katihlmcilik Uygulamalar1 173 047 278  3.693 .000* 335 2.989

Regresyon modeli istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F(4, 357) =42.221, p <.001).
Bu sonug, modele dahil edilen oOrgiitsel-yonetsel motivasyon boyutlarinin genel 6gretmen
performansini anlamhi sekilde agikladigmi gostermektedir. Regresyon sonuglari, orgiitsel-
yonetsel motivasyonun dort alt boyutunun o6gretmenlerin genel performansini anlamli
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diizeyde acikladigini gostermektedir (R? = .321). Model varyansin %32.1’ini agiklamaktadir ki
sosyal bilimler agisindan orta diizeyde giiglii bir etkidir. Bagimsiz degiskenlerden Yapilan Isin
Ozellikleri (8 =.329, p <.001) ve Katilimcilik Uygulamalari (8 =.278, p < .001) genel performans
iizerinde anlamli ve pozitif etkide bulunmustur. Bu bulgular, Ogretmenlerin gorev
tanimlarinin netligi, isin anlamliligy, is yiikii dengesi ve karar siireglerine katihm imkaninin
performansin en giiglii belirleyicileri oldugunu gostermektedir. Bu iki degisken,
ogretmenlerin gevresel ve yoOnetsel baglamda kendilerini daha degerli ve kontrol sahibi
hissetmelerine katki saglamakta; bu durum performans ciktilarinda artisa yol agmaktadir.

Buna kargin Grup Iliskileri (8 = .064, p = .373) ve Fiziki Unsurlar (8 =.026, p = .601) genel
performansi anlamli bigimde yordamamaktadir. Ogretmenler arasi iliskilerin ve okulun
tiziksel olanaklarmin performans tizerindeki etkisinin zayif olmasi, bu faktorlerin dolayl
etkilerinin daha giiclii olabilecegini diistindiirmektedir. Diger bir ifade ile, 6gretmenlerin
performansi daha ¢ok is tasarimi ve yonetsel katilim ile iligkilidir; fiziksel altyapr ve ekip
iligkileri ise motivasyon siirecinin yardimca ancak kritik olmayan bilesenleri olarak
gorinmektedir. Collinearity Diagnostics sonuglarina gore VIF degerlerinin 1.25-2.99
araliginda oldugu goriilmiis, bu da ¢oklu dogrusal baglanti probleminin olmadigini
gostermektedir. Genel olarak degerlendirildiginde, 6gretmen performansini artirmak isteyen
okul yoneticilerinin ozellikle is tasarimi ve katilimci yOnetim uygulamalarma yatirim
yapmalar1 gerektigi anlagilmaktadir. Ogretmenlere karar siireclerinde sz hakki verilmesi,
gorev netligi saglanmasi ve is siireglerinin niteliginin artirilmasi performans: anlamh diizeyde
ylikselten temel unsurlardir.

5. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu arastirmada, egitim kurumlarinda orgiitsel-yonetsel motivasyon uygulamalarmin
ogretmen performansi tizerindeki etkisi kapsamli bi¢cimde incelenmistir. Elde edilen bulgular,
ogretmen performansinin ¢ok boyutlu bir yapiya sahip oldugunu ve hem gorev performansi
hem baglamsal performans agisindan Orgiitsel-yonetsel motivasyon unsurlarinin énemli rol
oynadigini gostermektedir. Oncelikle gérev performans ile baglamsal performans arasinda
yiiksek diizeyde pozitif iliski oldugu saptanmistir. Bu durum, 6gretmenlerin temel mesleki
gorevlerini etkin bigimde yerine getirdikge okuldaki gondilliiliik, sorumluluk alma ve 6rgtitsel
vatandashk davranislarinin da giiclendigini gostermektedir. Bunun yani sira, orgiitsel-
yonetsel motivasyonun alt boyutlar1 olan yapilan isin 6zellikleri, grup iliskileri, fiziki unsurlar
ve katilimcilik uygulamalar: ile performans degiskenleri arasinda anlamli diizeyde pozitif
iligkiler bulunmustur.

Regresyon analizi sonuglari, 6gretmenlerin genel performansini en giiglii bicimde
yordayan degiskenlerin yapilan isin 6zellikleri ile katihmcilik uygulamalar oldugunu ortaya
koymustur. Ogretmenlerin gérev tanimlarmin net olmas, is siireglerinin anlamli ve tatmin
edici olmasi ile yOnetime katilim imkanlarinin saglanmasi, performans: artiran kritik
faktorlerdir. Grup iligkileri ve fiziki unsurlarin performans tizerinde anlamli bir yordayici
olmadig1 goriilse de bu degiskenlerin motivasyon siirecinin tamamlayic1 6geleri oldugu
diistintilmektedir. Demografik degiskenlere iliskin analizlerde cinsiyet, yas, egitim durumu,
gorev ve kidem degiskenlerinin biiyiik dlciide performans ve motivasyon tizerinde anlamli
bir farklilasmaya yol a¢cmadigr belirlenmistir. Bu bulgu, orgiitsel-yonetsel motivasyonun
bireysel 6zelliklerden ziyade okul iklimi, yonetsel yaklasim ve kurumsal siiregler tarafindan
sekillendigini gostermektedir. Genel olarak arastirmanin bulgulari, 6gretmen performansinin
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artirlmasinda liderlik tarzi, is tasarimi, katilimci yonetim ve motivasyonel siireglerin
belirleyici oldugunu ortaya koymakta; etkili yonetim ve biitiinlestirici okul ikliminin
performansa dogrudan katki sundugunu gostermektedir.

Tartisma

Bu calismanin temel bulgusu; egitim kurumlarindaki 6gretmen performansinin g¢ok
boyutlu oldugu, hem gorev performansi hem de baglamsal (6rgiitsel vatandaslik) performansi
icerdigi ve Orgiitsel-yonetsel motivasyon uygulamalarinin her iki boyutu da énemli 6l¢tide
etkiledigi ortaya ¢ikmustir. Is tasarimi, anlamli is ve orgiitsel siirecleri hem temel is sonuglar1
hem de istege bagli davraniglarla iliskilendiren mevcut teorik ve ampirik c¢alismalarla
tutarhidir. Gorev ve baglamsal performans arasindaki ayrim ve bunlarin birbirini karsilikl
olarak giiclendirmesi belgelenmistir. Buna gore: anlaml is ve is Ozellikleri, hem gorev
yeterliligi hem de rol disi/Orgiitsel vatandaslik davraniglar1 (OCB) ile olumlu bir sekilde
iligkilidir (Allan vd., 2018; Coelho ve Augusto, 2010). Ampirik ¢alismalar ayrica, is tasarimi ve
anlamli gorev igeriginin daha yiiksek 6gretim etkinligi ve prososyal siif davranislari ile iligkili
oldugunu vurgulamaktadir (Pacafia ve Pedrifia, 2024; Aroosiya ve Ali, 2014).

Mevcut analizde gorev ve baglamsal performans arasinda gozlemlenen ytiiksek pozitif
iligki, calisanlarin isi anlamli ve yapilandirilmis (yiiksek gorev kimligi, gorev dnemi, 6zerklik
ve geri bildirim) olarak deneyimlediklerinde, resmi is ¢iktilarinin iyilesmesinin genellikle
gontillii, vatandasghk tiirti davraniglarin artmasiyla birlikte gergeklestigini gosteren meta-
analitik ve is 0zellikleri kanitlariyla tutarlidir (Allan vd., 2018; Lee vd., 2015). Okul ortaminda,
aclk, anlamh is rolleri ve yeterli gorev kaynaklari bildiren Ogretmenler, temel ogretim
gorevlerini daha etkili bir sekilde yerine getirmekle kalmaz, ayn1 zamanda okulun isleyisi ve
ogrenci sonuglari i¢cin merkezi 6neme sahip davraniglar olan goniilliiliik, sorumluluk alma ve
meslektas destegi de daha fazla sergilerler (Pacafa ve Pedrifia, 2024; Jennings ve Greenberg,
2009).

Regresyon analizlerinde gozlemlenen Orgiitsel-yonetimsel alt bilesenlerin (isin
ozellikleri, katilm uygulamalari, grup iligkileri, fiziksel unsurlar) farkli ongorii giicii, is
tasarimi ve liderlik literatiiriinde yerlesik mekanizmalarla uyumludur. Ilk olarak,
ogretmenlerin genel performansinin bir ongoriiciisii olarak is Ozelliklerinin (is taniminin
netligi, anlamlilik ve siireglerden duyulan memnuniyet) énemi, Is Ozellikleri Modeli (JCM)
bulgularinda da yansitilmaktadir. Bu model, is 6zelliklerinin hizmet ve egitim baglamlarinda
motivasyon ve performansi, yaratici ve rol dis1 davranislar giiglii bir sekilde ongordiigiinii
gostermektedir (Salaudin vd., 2022; Aroosiya ve Ali, 2014). Son zamanlarda yapilan
calismalar, gorevlerin 6nemi ve net rol beklentilerinin 6gretmen etkinliginin énemli onciilleri
oldugunu vurgulamaktadir (Pacafia ve Pedrifia, 2024). Ikincisi, katiim uygulamalarinin
(yonetim ve karar alma stireglerine katihm firsatlar1) dnemli ongoriicii etkisi, 6zerklik ve
calisan katiliminin 6gretmenler arasinda i¢sel motivasyonu ve baglilig: artirdig1 ve dolayisiyla
hem gorev sonuglarini hem de istege bagh davranislar iyilestirdigi yoniindeki kanitlarla
uyumludur (Karakaya, 2025;Johari vd., 2018; Albuni, 2022). Katilimc1 yonetim, sahiplenme ve
ortak sorumluluk duygusunu tesvik ederek anlamli is tasariminun siirdiiriilebilir performansa
dontismesini kolaylastirir; bu dinamik, hem yiiksekogretim hem de okul ortamlarinda
gozlemlenmektedir (Albuni, 2022).

Ote yandan, grup iliskileri ve fiziksel unsurlarin genel performansin 6nemli
belirleyicileri olmadigi, ancak tamamlayici unsurlar olarak islev gordiigti bulgusu, gorev
cgiktilarin yakin etkenlerini (is tasarimi, Ozerklik, liderlik) baglamsal veya arka plan
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faktorlerinden (isyeri ortamy, tesisler, refah) ayiran literatiirle tutarlidir. Isyeri refahs, orgiitsel
iklim ve Kkisilerarasi iletisim arasindaki iliskileri belirleyen galismalar, is tatmini, refah ve
calisanlarin elde tutulmas: ile kritik baglantilar1 belgelemektedir, ancak bu degiskenler
genellikle ¢ok degiskenli modellerde 6gretim performansinin dogrudan belirleyicileri olarak
degil, dolayli olarak (tatmin, bagliik veya denetim destegi yoluyla) islev gormektedir
(Wakkala vd., 2022; Sunaryo vd., 2020). Bu nedenle, grup iligkileri ve fiziksel kosullar,
dogrudan istatistiksel katkilari is 6zellikleri ve katilim gibi daha giiglii belirleyiciler tarafindan
golgede kalmis olsa da, yiiksek performans igin gerekli motivasyon yapisini destekledigi
goriilmektedir (Wakkala vd., 2022).

Bu ¢alismanin demografik belirleyiciler (cinsiyet, yas, egitim ge¢misi, pozisyon, kidem)
icin sifir bulgular1 (performans ve motivasyonun bireysel 6zelliklerden ¢ok orgiitsel-yonetsel
ozellikler tarafindan sekillendirildigini gosteren) 6gretmen davranislarini sekillendirmede
kurumsal siireglerin ve liderligin Onemini vurgulayan arastirmalar tarafindan
desteklenmektedir. Sinif i¢i prososyal davranis ve orgiitsel 6zdeglesme ile ilgili literatiir, okul
ortami, liderlik tarzi ve mesleki sosyallesmenin 0gretmenlerin uygulamalar: ve istege bagh
katkilar1 tizerinde sistematik etkiler yarattigmi ve bu etkilerin genellikle performans
farkliliklarina iligkin basit demografik agiklamalar: agtigini vurgulamaktadir (Aroosiya ve Ali,
2014; Albuni, 2022). Bununla birlikte, 6gretmen motivasyonu ile ilgili daha genis literatiir,
demografik etkiler konusunda karigik bulgular gostermektedir: bazi ¢aligmalar, belirli alt
orneklemlerde veya ortamlarda demografik etkiler gozlemlemektedir (Yildiz ve Kilig, 2021;
Conley ve You, 2016), buradaki gozlemlenen demografik istikrarsizligin 6rneklem ve baglama
0zgii dinamikleri yansitabilecegini one siirmektedir; bu nedenle, gelecekteki arastirmalar
sistemler arasinda genellestirilebilirligi test etmeli ve moderator etkilerini belirleyebilen
tasarimlar kullanmalidir (Yildiz ve Kilig, 2021).

Teori ve uygulama igin ¢ikarimlar, bu sonuglarin mevcut kanitlarla sentezlenmesinden
ortaya ¢ikmaktadir. Teorik olarak, bulgular, okulda hem gorev hem de baglamsal performansi
iireten motivasyon siireclerinin merkezinde is tasarmmi ve katilimcr yonetim uygulamalarini
konumlandiran biitiinlestirici modelleri giiclendirmektedir (Salaudin vd., 2022; Allan vd.,
2018). Pratik olarak, okul liderleri ve politika yapicilar (a) onemi aktaran ve net geri bildirim
dongiileri olusturan kesin rol tanimlar1 ve gorevleri, (b) karar verme siirecine 6gretmenlerin
katilimini tesvik eden kurumsal rutinleri ve (c) doniisiimsel ve katilima yetkinlikleri
vurgulayan liderlik gelisimini 6nceliklendirmelidir; bu miidahaleler, 6gretmen performansini
iyilestirmek ve okullar iginde Orgilitsel vatandashgi tesvik etmek igin ampirik olarak
desteklenmektedir (Pacafia ve Pedrina, 2024; Albuni, 2022). Eszamanl olarak, grup iliskileri
ve fiziksel kosullara yapilan yatirimlar, tamamlayici etkenler olarak hayati Onemini
korumaktadir: refah, kisileraras: iletisim ve tesislerin ele alinmasi, regresyon modellerinde
dogrudan ongorii agirliklar1 daha az olsa bile, is tatminini ve yiiksek performansin
stirdiiriilebilirligini artirmaktadir (Wakkala vd., 2022; Sunaryo vd., 2020).

Mevcut kesitsel, okul diizeyindeki analiz (6gretmen motivasyonu {iizerine yapilan
bircok anket arastirmasinda oldugu gibi) nedensel g¢ikarimlar1 smirlamaktadir. Katilim
yapilarini veya is tasarim unsurlarim1 manipiile eden uzunlamasma ve yar1 deneysel
tasarimlar, orgiitsel-yonetimsel uygulamalardan gorev ve baglamsal performansa kadar olan
nedensel yollar1 daha iyi belirleyebilir ve is tatmini, baglilik veya algilanan orgiitsel destek
yoluyla arabuluculugu test edebilir (Desta vd., 2022). Ayrica, 6z bildirim 6l¢iimlerinin yam
sira objektif performans gostergeleri (sinf gozlemleri ve 6grenci 6grenme kazanimlar: gibi)
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dahil edilmesi, ortak yontem onyargisini azaltacak ve yap1 gegerliligini artiracaktir (Pacaha ve
Pedrifia, 2024; Aroosiya ve Ali, 2014). Son olarak, diger baglamlarda demografik
moderatorlerle ilgili karigtk bulgular goz Oniine alindiginda, gelecekteki c¢aligmalar
demografik degiskenlerin orgtitsel uygulamalarin etkilerini kosullandirip
kosullandirmadigini (yani etkilesim etkilerini test edip etmedigini) arastirmali ve farkli egitim
sistemleri arasinda kiiltiirler aras1 genellestirilebilirligi incelemelidir (Yildiz ve Kilig, 2021;
Conley ve You, 2016).

Genel olarak, bu calisma, 6gretmen performansinin, orgiitsel-yonetsel motivasyon
uygulamalarmin O6nemli Olciide etkiledigi iki boyutlu bir yapr (gorev ve baglamsal
performans) olarak en iyi sekilde anlagilabilecegi onerisini ileri siirmektedir. Is 6zelliklerinin
ve katilim uygulamalarmin ampirik 6nemi, 6gretmenlerin sonuglarini iyilestirmek igin is
tasarimi ve katilimar liderligin merkezi roliinii vurgulamaktadir. Grup iligkileri ve fiziksel
unsurlar ise bu konuda 6nemli tamamlayici destekler olarak hizmet etmektedir. Bu sonuglar,
okul liderlerine ve politika yapicilarina, rolleri netlestiren, 6gretim isinin anlamlili§in1 artiran
ve okul yonetiminde dgretmenlerin katilimini genisleten miidahaleler konusunda rehberlik
etmektedir. Bu miidahaleler, okullarda hem &gretimin etkinligini hem de Orgiitsel
vatandaghig artirmak icin etkili stratejiler olarak degerlendirilebilir.

Oneriler

Bu aragtirmanin bulgular1 dogrultusunda, okul yoOnetimlerinin 6gretmen
performansini  gelistirmeye yonelik stratejik adimlar atmasmin o6nemli oldugu
anlagiimaktadir. Oncelikle okul yoneticilerinin, 6gretmenlerin gorev tanimlarini daha net hale
getiren, is siireglerini sadelestiren ve is yiikiinii dengeli bicimde dagitan bir yonetim anlayisini
benimsemeleri gerekmektedir. Ogretmen performansini en giiclii sekilde yordayan
degiskenlerden biri olan “yapilan isin 6zellikleri”nin iyilestirilmesi, 6gretmenlerin gorevlerini
daha anlamli, kontrollii ve tatmin edici sekilde algilamalarini saglayacaktir. Bunun yaninda,
yonetime katilim olanaklarinin artirilmasi ve karar alma siireglerinde 6gretmenlere aktif rol
verilmesi, performansi yiikselten bir diger 6nemli unsurdur. Bu baglamda katilimc1 yonetim
modellerinin okul kiiltiiriine yerlestirilmesi 6nerilmektedir.

Arastirmanin sonuglari, fiziksel unsurlarin ve grup iligkilerinin performans tizerindeki
dogrudan etkisinin siirli oldugunu ortaya koysa da bu alanlarin dolayli motivasyon
unsurlar: olarak goz ardi edilmemesi gerektigini gostermektedir. Bu nedenle okullarin fiziki
calisma ortamlarmin iyilestirilmesi, O0gretmenlerin materyal, donanim ve teknolojik
kaynaklara erisiminin kolaylastirilmasi 6nerilmektedir. Ayrica, 6gretmenler arasi isbirligi ve
iletisimi gliclendirecek ekip calismasi kiiltiirtintin desteklenmesi, orgiitsel baglihk ve is
doyumu agisindan katki saglayacaktir.

Egitim politikalar1 diizeyinde ise 6gretmenlerin yonetime katilimini destekleyen yasal
ve yonetsel diizenlemelerin hayata gecirilmesi gerekmektedir. Dagitilmis liderlik anlayis
dogrultusunda okul igi rollerin paylasilmasi, 6gretmenlerin karar siireclerine katiliminin
kurumsal bir nitelige kavusturulmasi ve motivasyonu artirmaya yonelik egitim
programlarinin yayginlastirllmasi onem tasimaktadir. Bunun yani sira okullar arasindaki
fiziki ve teknolojik imkan farkliliklarin1 azaltmaya yonelik politikalar gelistirilmesi,
ogretmenlerin ¢alisma kosullarindaki dengesizlikleri minimize ederek motivasyonun daha
stirdiiriilebilir bir yapiya kavusmasin saglayacaktir.
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Ogretmenlere yonelik olarak ise mesleki gelisim programlarima aktif katilimin tesvik
edilmesi, 6gretmenlerin 6z diizenleme becerilerini gelistirmeleri ve is doyumunu artiracak
stratejiler gelistirmeleri Onerilmektedir. Ogretmenlerin okul ici siireclerde daha fazla
sorumluluk {iistlenmeleri ve yoOneticilerle isbirligi icinde bulunmalari, hem bireysel
performansi hem de okulun genel isleyisini olumlu yonde etkileyecektir.

Son olarak, ileride yapilacak arastirmalarda farkli okul tiirlerinin, bdlgelerin ve
yonetim modellerinin karsilastirmali olarak incelenmesi; nitel arastirmalarla 6gretmen ve
yoneticilerin motivasyon siireglerine iliskin deneyimlerinin derinlemesine analiz edilmesi;
ayrica Orgiitsel-yOnetsel motivasyon ile performans arasindaki iliskide aracilik veya
diizenleyici etkilerin test edilmesi 6nerilmektedir. Boylece konuya iliskin daha kapsamli ve
biitiinciil bir kuramsal ¢ergevenin olusturulmasi miimkiin olacaktir.
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