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OZET

Bu arastirmanin amaci, 0gretmenlerin okul iklimine iliskin algilar1 ile orgiitsel adanmishk
diizeyleri arasindaki iligkiyi incelemektir. Nicel arastirma yontemine dayali olarak ytiriitiilen
calisma, farkli kademelerde gorev yapan toplam 363 Ogretmenden elde edilen verilerle
gerceklestirilmistir. Veri toplama araci olarak orgiitsel adanmishik Olgegi ile orgiit iklimi
olceginin genel ve alt boyutlar: kullanilmis, analizlerde betimsel istatistikler, t-testi, tek yonlii
ANOVA, Pearson korelasyon Kkatsayisi ve c¢oklu dogrusal regresyon yontemleri
uygulanmistir. Bulgular, 6gretmenlerin orgiit iklimi algilarinin genel olarak ytiiksek diizeyde
oldugunu ve orgiitsel adanmisliklarinin orta-yiiksek seviyelerde degistigini gostermektedir.
Yapilan korelasyon analizine gore okul ikliminin tiim boyutlar ile orgiitsel adanmislik
arasinda pozitif ve anlaml iligkiler saptanmistir. Regresyon analizinde ise 6zellikle “liderlik
ve etkilesim” ile “demokratiklik ve okula adanma” boyutlarinin 6rgiitsel adanmighig: anlaml
diizeyde yordadigr gorilmiistiir. Ayrica demografik degiskenlere gore yapilan
karsilagtirmalarda medeni durum ve hizmet yilina bagh olarak adanmishk diizeylerinde
anlaml farkliliklar tespit edilmistir. Elde edilen sonuglar, olumlu bir okul ikliminin 6gretmen
baghliginin giiclendirilmesinde kritik bir rol oynadigini ortaya koymaktadir.

Anahtar Kelimeler: Orgﬁt iklimi, orgtitsel adanmislik, 6gretmenler, okul ortami, liderlik,
demokratiklik.
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ABSTRACT

The purpose of this study is to examine the relationship between teachers' perceptions of
school climate and their levels of organizational commitment. Conducted using quantitative
research methods, the study was carried out using data obtained from a total of 363 teachers
working at different levels. The organizational commitment scale and the general and sub-
dimensions of the organizational climate scale were used as data collection tools, and
descriptive statistics, t-test, one-way ANOVA, Pearson correlation coefficient, and multiple
linear regression methods were applied in the analyses. The findings show that teachers'
perceptions of organizational climate are generally high and that their organizational
commitment varies between medium and high levels. According to the correlation analysis,
positive and significant relationships were found between all dimensions of school climate
and organizational commitment. The regression analysis revealed that the dimensions of
‘leadership and interaction” and ‘democracy and commitment to the school” significantly
predicted organizational commitment. Furthermore, comparisons based on demographic
variables revealed significant differences in commitment levels depending on marital status
and years of service. The results obtained reveal that a positive school climate plays a critical
role in strengthening teacher commitment.
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1. GIRIS

Okul ortami (genellikle okullar icindeki sosyal, duygusal ve Orgiitsel ortamin ortak
algilar1 olarak kavramsallastirilir) uzun siiredir 6gretmenlerin tutum ve davranislarinin,
orgiitsel baghilik da dahil olmak tizere, belirleyicisi olarak kabul edilmektedir (Hoy vd., 2002).
Ampirik ve teorik ¢alismalar, daha saghkli, daha acik ve destekleyici iklimlerin, 6gretim
kadrosunun giiveni, mesleki igbirligi ve 6gretmenlerin okullarinda kalma ve yatirim yapma
istekliligi ile baglantili oldugunu gostermektedir (Hoy vd., 2002). Ayni zamanda, duygusal
baglilik, normatif yiikiimliiliik ve devamlilik hususlarini kapsayan 6gretmenlerin orgiitsel
baghliginin, 0gretim kalitesini, yenilik¢iligi, 6gretmenlerin okulda kalma oranini ve daha
genis anlamda okulun etkinligini etkiledigi gosterilmistir (Riehl ve Sipple, 1996). Bu
literatiirler, 6gretmenlerin okul iklimi algilar ile organizasyona baghliklar1 arasinda énemli
bir iliski oldugunu ima etmekte, ancak bu iliskinin 6zellikleri, sinir kosullar1 ve mekanizmalar1
tam olarak belirlenememistir (Riehl ve Sipple, 1996).

Okul iklimi ile 6gretmen baghli$1 arasinda pozitif bir iligki oldugunu belgeleyen ampirik
kanitlar 6nemli olmakla birlikte heterojendir (Karakaya, 2018). Cesitli yargi bolgelerinde
yapilan kesitsel ve korelasyonel calismalar, destekleyici iklimler, liderlik davranislari ve
ogretmen baghili1 veya is tatmini arasinda iliskiler oldugunu bildirmektedir (Collie vd., 2011;
Raman vd., 2015; Zain ve Shaffiee, 2023; Dou vd., 2016). Meta-analitik ve gozden gecirme
calismalari, isyeri kosullarimin (6rnegin, 6zerklik, katilim, igbirligi) baghliga tutarh bir sekilde
katkida bulundugunu vurgulamaktadir (Riehl ve Sipple, 1996). Aym zamanda, zorlayic
biirokrasi, algilanan orgiitsel adaletsizlik veya idareci uygulamalari gibi diger orgiitsel giicler,
okul iklimini zayiflatabilir ve boylece 6gretmenlerin katimini ve baghligini baltalayabilir
(Shaikh ve Sentiirk, 2023; Demir, 2016). Liderlik davraniglar1 (6gretimsel, doniistimsel,
dagitilmis) ve okul midiirlerinin 6gretmenlerin psikolojik ihtiyaglarim1 karsilama veya
personeli giiclendirme kapasitesi, son donemdeki ampirik galismalarda (Dursun vd., 2022;
McCarley vd., 2014; Nnorom vd., 2024) iklim ve bagliligin yakin etkenleri olarak tekrar tekrar
ortaya ¢tkmaktadir. Bu birbirine yakin ancak daginik bulgular, kalic1 bir arastirma sorununa
isaret etmektedir: Bu alanda, okul iklimi ile 6gretmenlerin farkli baglamlardaki orgiitsel
baghlig1 arasindaki iliskinin nasil oldugu, liderlik ve biirokratik 6zelliklerin bu iliskiyi nasil
moderatdr veya araci olarak etkiledigi ve hangi metodolojik yaklasimlarin nedensel veya
stirecsel dinamikleri en gecerli sekilde yakalayabilecegi konusunda tutarli, ¢ok diizeyli bir
aciklama bulunmamaktadir (Shaikh ve Sentiirk, 2023).

Literatiirden birkag spesifik bosluk ¢ikarilabilir. Ik olarak, mevcut ampirik kanitlarin
cogu kesitsel, korelasyonel tasarimlara dayanmaktadir ve bu da okul iklimi algisi ile baghlik
arasindaki zamansal siralama ve nedensellik hakkinda ¢ikarimlar: sinirlamaktadir (Collie vd.,
2011; Kurt ve Duyar, 2023; Zain ve Shaffiee, 2023). Ikincisi, liderlik ve miidiir davraniglart hem
iklim hem de baghlikla giiclii bir sekilde iligkili olsa da, bu kavramlar: birbirine baglayan
aracilik ve moderasyon mekanizmalari (algilanan orgtitsel destek, giiven, psikolojik giivenlik
veya biirokratik kisitlamalar gibi) entegre modellerde tam olarak agiklanmamistir (Ford vd.,
2019; Shaikh ve Sentiirk, 2023; Ozdemir ve Arik, 2018). Ugiinciisii, cok diizeyli ve baglama
duyarli analizler nispeten azdir: arastirmalar, okul diizeyindeki 6zelliklerin, 6zerkligin ve
bolge politikalarinin 6gretmenlerin orgiitsel baglhiligini etkileyebilecegini gostermektedir
(Karakaya, 2025), ancak okullar arasi heterojenligi ve sistem diizeyindeki etkileri ele alan
karsilastirmall ve ¢ok diizeyli arastirmalar sinirhidir (Ni, 2017; Yang vd., 2018). Dord{inciisti,
birkag calisma bagliligin korelasyonlari olarak etik iklimi veya ¢atigsma yonetimini incelemekle
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birlikte, biirokratik yapilari, liderlik etki taktiklerini ve 6gretmenlerin psikolojik ihtiyaglarini,
gesitli kiiltiirel ve kurumsal ortamlarda ampirik olarak test edilen tutarli agiklayici gergevelere
entegre eden arastirmalara ihtiya¢ vardir (Bernaldez ve Gempes, 2016; Shaikh ve Sentiirk,
2023). Toplu olarak, bu bosluklar 6gretmenlerin okulda kalma oranini, 6gretim kalitesini ve
okulun etkinligini artirmak igin hedefe yonelik orgiitsel miidahaleler 6nerme kapasitemizi
simirlamaktadir (Riehl ve Sipple, 1996).

Yukaridaki bosluklar: ele almak, bilimsel ve pratik agidan 6nem tasimaktadir. Teorik
acidan, okul iklimi ve orgiitsel baghlik literatiirlerini entegre etmek, 6gretmen davranigini ve
okul sonuglarini birlikte sekillendiren yakin mekanizmalar1 (0r. giiven, algilanan destek,
yetkilendirme) ve uzak Orgiitsel Ozellikleri (Or. biirokrasi, 6zerklik, dagitilmis liderlik)
belirleyerek egitimde orgiitsel saglik modellerini iyilestirebilir (Hoy vd., 2002; Shaikh ve
Sentiirk, 2023). Ampirik olarak, bu iligkilerin agikliga kavusturulmasi, 6gretmen bagliligini ve
dolayisiyla 6grenci Ogrenimini ve okulun gelisimini destekleyen bir iklim yaratmayi
amaclayan liderlik gelisimi, 6rgiitsel miidahaleler ve politika araglarmnin (6rnegin, yonetimsel
yetkinlik, hesap verebilirlik sistemleri, 6zerklik reformlari) tasarimina katki saglayabilir
(Paletta vd., 2019; McCarley vd., 2014). Pratik olarak, baghlik ile 6gretmenlerin iste kalma
orani, is tatmini ve 6grenci refahi arasinda kanitlanmis baglantilar géz oniine alindiginda,
ogretimin stirekliligi ve okul performans: tizerinde etkisi olan faktorler, iklim iyilestirme ve
liderlik uygulamalar1 hakkinda kanita dayali oneriler okul yoneticileri ve politika yapicilar
icin acil bir ilgi konusudur (Price, 2021; Collie vd., 2012).

Ozetlenen sorun ve eksikliklere yanit olarak, “Ogretmenlerin Okul Ortami ve Orgiitsel
Bagliliklar1 Arasindaki Iliskinin Incelenmesi” baslikli bu calisma (a) ogretmenlerin okul ortami
algilar ile orgiitsel baghliklar: arasindaki iliskinin giliciinii ve bicimini tahmin etmeyi; (b)
onceki ¢calismalarda makul mekanizmalar veya sinir kosullar1 olarak tanimlanan aday aracilar
ve moderatorleri (6zellikle liderlik davraniglari, algilanan orgiitsel destek/psikolojik giivenlik,
ogretim kadrosunun giiveni ve biirokratik kisitlamalar) test etmek (Dursun vd., 2022; Ford
vd., 2019; Shaikh ve Sentiirk, 2023) ve (c) mevcut kesitsel ¢alismalarin 6tesinde nedensel ve
baglamsal ¢ikarimlari iyilestirmek icin metodolojik olarak saglam tasarimlar (6r. cok diizeyli
modelleme ve miimkiinse uzunlamasina veya sirali 6l¢iim) kullanmak (Riehl ve Sipple, 1996;
Ni, 2017). Okullar ve 6gretmen alt gruplar1 arasinda iklim, baglilik, liderlik uygulamalar1 ve
orgiitsel Ozelliklerin Olglimlerini tiggenlestirerek, bu c¢alisma okul diizeyindeki ve idari
faktorlerin 6gretmen baghiligini giiclendirmek ve boylece okulun etkinligini artirmak i¢in nasil
kullanilabilecegine dair eyleme gegirilebilir bilgiler {iretmeyi amaglamaktadir.

Ozetle, okul iklimi, liderlik ve dgretmenlerin baglhilig1 arasindaki iliskileri belgeleyen
onemli miktarda arastirma bulunmakla birlikte, tasarimdaki smmirlamalar, arac
mekanizmalarin (6rnegin, giiven, psikolojik giivenlik, biirokrasi) tutarsiz ele alinmasi ve ¢ok
diizeyli ve baglamlar arasi calismalarin yetersizligi, onemli sorularin cevapsiz kalmasina
neden olmaktadir (Shaikh ve Sentiirk, 2023). Bu ¢alisma, iklim, liderlik, destek ve biirokratik
etkileri birlestiren biitlinlestirici modelleri agik¢a test ederek ve okul diizeyindeki
varyasyonlar1 ve potansiyel zamansal siralamay:r hesaba katan analitik stratejiler
benimseyerek bu bosluklar1 ele almaktadir. Boylelikle, egitim liderligi ve orgiitsel gelisimde
hem teori olusturmaya hem de kanita dayali uygulamalara katkida bulunmaktadir (Hulpia ve
Devos, 2010).
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2. YONTEM

Bu arastirma, betimsel tarama modeliyle gerceklestirilmistir (Karasar, 2005).
Arastirmanin galisma grubunu Diyarbakir ili gevre ilgelerinde gorev yapan ogretmenler
(N=397) olusturmaktadir. Calisma grubunun se¢iminde olasilifa dayanmayan Ornekleme
gesidinden uygun (amaca yonelik) ornekleme teknigi kullanilmistir (Simsek ve Yildirim,
2013). Arastirmaya katilan Ogretmenlerin demografik Ozellikleri hakkinda betimsel
istatistiklere ait veriler asagidaki Tablo 1’de gosterilmektedir.

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Ozelliklerine Iliskin Frekans ve Yiizde Dagilimlar1 (N

=363)

Degisken Kategori f %
Cinsiyet Kadin 144 39,7
Erkek 219 60,3

Yas 20-30 52 14,3
3140 177 48,8

41-50 134 36,9

Medeni Durum Evli 264 72,7
Bekar 99 273

(")grenim Durumu Lisans 233 64,2
Lisanstisti =~ 130 35,8

Hizmet Y11 1-5yil 93 25,6

6-10 y1l 86 23,7
11-15 y1l 72 19,8
16-20 y1l 51 14,0
20 yil ve tizeri 61 16,8

Ogretim Kademesi Tlkokul 79 21,8
Ortaokul 115 31,7

Lise 122 33,6

Diger 47 12,9

Arastirmanin  6rneklemini olusturan 363 Ogretmenin demografik ozelliklerine
bakildiginda, katilimcilarin gogunlugunu erkek Ogretmenlerin ( %60,3 ) olusturdugu
goriilmektedir. Yas dagilimi incelendiginde, 31-40 yas araligindaki ogretmenlerin (%48,8)
agirhikta oldugu ve bunu 41-50 yas grubunun (%36,9) takip ettigi dikkati cekmektedir.
Katilimcilarin biiytiik bir boliimiiniin evli (%72,7) olmasi, 6gretmenlik mesleginin demografik
yapisiyla uyumludur. Ogrenim diizeyi agisindan lisans mezunlari cogunlugu olusturmakla
birlikte (%64,2), lisansiistii egitim alan 6gretmen oraninin da (%35,8) kayda deger seviyede
oldugu goriilmektedir.

Mesleki kidem dagilimi incelendiginde, katilimcilarin %49,3’iintin 10 yil ve alt
deneyime sahip oldugu, ancak 20 yil ve tizeri kideme sahip 6gretmenlerin oraninin da
azimsanmayacak diizeyde (%16,8) oldugu anlasilmaktadir. Gorev yapilan ogretim kademesi
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agisindan lise (%33,6) ve ortaokul (%31,7) 6gretmenlerinin daha fazla temsil edildigi; ilkokul
(%21,8) ve diger kademelerde (%12,9) gorev yapan Ogretmenlerin daha diisiik oranda yer
aldig1 goriilmektedir. Bu dagilim, arastirma bulgularinin biiyiik 6lgiide ortaokul ve lise
ogretmenlerinin algilarina dayandigini gostermektedir.

Veri toplama araci olarak; Arastirmada 6gretmenlerin orgiitsel adanmiglik diizeylerinin
Olglilmesi amaciyla Allen ve Meyer (1990) tarafindan gelistirilen, Karakus'un (2008) Tiirkge’ye
uyarladig1 “Orgiitsel Adanmiglik Olgegi” uygulanmistir. Olcek 21 maddeden olusmaktadir.
Olgegin “Duygusal Adanmiglk”, “Devamliik Adanmighg” ve “Normatif Adanmiglik”
olmak {izere ii¢ alt boyutu vardir. 1-7. madde “Duygusal Adanmislik”, 8-14. madde
“Devamlilik Adanmishgi,” ve 15- 21. madde ise “Normatif Adanmishk” diizeylerini
olemektedir. Olgekte 5'1i likert tipi 6lgekleme kullanilmistir. Orgﬁtsel adanmislik 6lcegindeki
4, 5,15, 16, 18 maddeleri ters maddelerdir. Orgiitsel adanmiglik dlgeginin yap1 gecerliliginin
belirlenmesi i¢in yapilan agimlayici faktor analizinde Kaiser-Meyer Olkin (KMO) katsayis1 .85
olarak bulunmustur. Bu ¢alismada o6lgegin Cronbach Alpha degeri duygusal adanmighk
boyutunda .92, devamlilik adanmishg1 boyutunda .93, normatif adanmislik boyutunda .89
bulunurken, 6l¢egin tamamu igin ise .85 olarak bulunmustur.

Ogretmenlerin okul iklimi algilarini belirlemek amaciyla Canli ve arkadaglarimin (2018)
gelistirdigi “Okul Tklimi Olgegi” uygulanmistir. Olgek 23 maddeden olusmaktadir. Olgegin
“Demokratiklik ve Okula Adanma”, “Liderlik ve Etkilesim”, “Basar1 Etkenleri”, “Samimiyet”
ve “Catisma” olmak tizere bes alt boyutu vardir. 1-6. madde “Demokratiklik ve Okula
Adanma”, 7-12. madde “Liderlik ve Etkilesim”, 13-16. madde “Basar1 Etkenleri”, 17-19. madde
“Samimiyet”, 20-23. Madde “Catisma” boyutlarini O6lgmektedir. Okul iklimi Olgeginde
bulunan her madde puan degeri olarak “1 = Hi¢cbir Zaman”, “2 = Nadiren”, “3 = Bazen”, “4 =
Cogunlukla”, “5 = Her Zaman” seklinde gruplandirilip puanlanmistir. Olumsuz ifadeler igin
tersine puanlama yoluna gidilmistir. Okul iklimi 6lgegindeki 20, 21, 22, 23 maddeleri ters
maddelerdir. Olgegin yap1 gecerligini belirlemek icin yapilan agimlayici faktdr analizinde
Kaiser-Meyer Olkin (KMO) katsayis1 .92 ¢ikmustr.

3. BULGULAR VE TARTISMA

Arastirmanin, aritmetik ortalama, standart sapma, minimum ve maksimum aldig1
degerler birlikte normallik varsayimi incelenmistir.

Tablo 2. Tanimlayic Istatistikler

Degisken Min Max Mean SD Skewness Kurtosis
Duygusal Adanmislik 1.29 500 358 0.81 -0.45 0.14
Devamlilik Adanmighg: 1.00 5.00 298 0.70 0.16 0.43
Normatif Adanmislik 143 5.00 346 0.75 -0.05 -0.20
Orgiitsel Adanmislik (Genel) 143 500 334 0.68 -0.08 0.00
Demokratiklik ve Okula Adanma 1.33 5.00 3.81 0.74 -0.60 0.49
Liderlik ve Etkilesim 1.00 5.00 3.87 0.93 -1.03 0.65
Basar1 Etkenleri 1.75 5.00 3.88 0.63 -0.51 0.89
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Degisken Min Max Mean SD Skewness Kurtosis

Samimiyet 1.00 500 353 076  -0.50 0.60
Catisma 1.00 500 3.62 083  -038 -0.03
Orgiitsel iklim (Genel) 1.61 500 377 066  -041 0.13

Orgiitsel adanmighk alt boyutlarmna iligkin ortalamalar incelendiginde, gretmenlerin en
yliksek ortalamay:1 duygusal adanmishik ( X = 3.58 ) ve normatif adanmishk ( X = 3.46 )
boyutlarinda gosterdikleri goriilmektedir. Bu durum, 6gretmenlerin gorev yaptiklar: okula
yonelik bagliliklarinin duygusal ve normatif temelde daha giiclii oldugunu, ancak devamlilik
adanmighgr diizeylerinin ( X = 2.98 ) daha diisiik seyrettigini gostermektedir. Devamlilik
adanmighgmin diisiik olmasi, 6gretmenlerin Orgiitte kalma kararlarmi zorunluluk ya da
maliyet algisina dayali olarak gormediklerini ima etmektedir.

Okul iklimi 6lgegi alt boyutlar: incelendiginde, liderlik ve etkilesim ( X'=3.87 ) ve basar1
etkenleri ( X = 3.88 ) boyutlarinin en yiiksek ortalamalara sahip oldugu goriilmektedir. Bu
bulgu, orneklemdeki 6gretmenlerin okullarindaki yonetimsel liderlik, iletisim siiregleri ve
basariy1 tesvik eden okul atmosferine iliskin olumlu algilara sahip olduklarini gostermektedir.
Buna karsin, samimiyet ( X'=3.53 ) ve catisma ( X'=3.62 ) boyutlar1 orta diizeyde algilanmistur.
Skewness ve kurtosis degerlerinin tamami +1.0 araliginda olup, degiskenlerin normal
dagilimdan anlamli sapma gostermedigi soylenebilir. Bu durum, daha ileri istatistiksel
analizler (t-testi ANOVA, regresyon vb.) icin normallik varsayimmn karsilandigin
gostermektedir (Tabachnick ve Fidell, 2013).

Ogretmenlerin 6rgiitsel adanmisglik ve orgiit iklimi davraniglarinda, cinsiyet degiskenine
gore anlamli bir fark olup olmadigimnin incelenmistir. Yapilan bagimsiz 6rneklem T-testi analiz
sonucunda elde edilen bulgular asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 3. Cinsiyete Gore Orgiitsel Adanmislik ve Okul Tklimi Puanlar1 (N = 363)

% CI (Lower—
Degisken Cinsiyet N Mean SD t df Mean  95% CI (Lower

Diff. Upper)

Duygusal Adanmishk ~ Kadin 144 3.80 0.844.34361.000 0.37 0.20 - 0.54
Erkek 219 343 0.77

Devamlilik Adanmishg:  Kadin 144 3.06 0.73 1.78 361.077 0.13 -0.01-0.28
Erkek 219 2.93 0.68

Normatif Adanmislik Kadin 144 3.67 0.754.38 361.000 0.34 0.19 - 0.50
Erkek 219 3.33 0.71

(O(;fgz’)el Adanmushk Kadin 144 351 0.70 3.96 361.000 0.28 0.14 - 0.42
Erkek 219 3.23 0.64

Eg;"i:a“khk veOkula 4 144 3.93 0752.68361.008 021 0.06 - 0.36

Erkek 219 3.72 0.72
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% CI (Lower—
Degisken Cinsiyet N Mean SD t df Mean  95% CI (Lower

Diff. Upper)

Liderlik ve Etkilesim Kadin 144 3.97 0.951.58361.114 0.16 -0.04-0.35
Erkek 219 3.81 0.92

Basarn Etkenleri Kadin 144 3.93 0.60 1.36 361 .176 0.09 -0.04-0.22
Erkek 219 3.84 0.65

Samimiyet Kadin 144 3.65 0.69 2.28 361.023 0.19 0.03-0.35
Erkek 219 3.46 0.80

Catisma Kadin 144 3.70 0.821.46361.144 0.13 -0.04-0.31
Erkek 219 3.57 0.84

Orgiitsel Iklim (Genel) Kadin 144 3.86 0.662.26 361.024 0.16 0.02 -0.30

Erkek 219 3.71 0.65

Cinsiyete gore yapilan bagimsiz 6rneklem t-testi sonuglari, kadin 6gretmenlerin orgiitsel
adanmiglik diizeylerinin erkek 6gretmenlere kiyasla daha yiiksek oldugunu gostermektedir.
Ozellikle duygusal adanmighik (t = 4.34, p < .001) ve normatif adanmislik (t = 4.38, p < .001)
boyutlarinda anlamh farkliliklar bulunmustur. Kadinlarin bu boyutlarda anlamli bigimde
daha yiiksek ortalamalara sahip olmasi, kadin 6gretmenlerin okula yonelik duygusal baglilik
ve sorumluluk algilarinin daha giiglii olabilecegini gostermektedir. Bununla birlikte,
devamlilik adanmishg1 boyutunda cinsiyetler arasinda anlamli fark bulunmamuistir (p = .077).
Bu bulgu, 6gretmenlerin orgiitte kalma kararlarmin zorunluluk, maliyet ya da alternatif
eksikligi gibi unsurlarla cinsiyete bagl bicimde degismedigini diistindiirmektedir.

Okul iklimi algilar1 agisindan, kadin 6gretmenlerin demokratiklik ve okula adanma (p =
.008), samimiyet (p = .023) ve Orgiitsel iklim toplam puani (p = .024) agisindan erkek
ogretmenlere gore anlaml derecede daha yiiksek puanlara sahip oldugu goriilmektedir. Bu
durum, kadin 6gretmenlerin okulun yapisina, isleyisine ve kisiler arasi iligkilere yonelik daha
olumlu algilar gelistirdigine isaret etmektedir. Bununla birlikte, liderlik ve etkilesim, basar1
etkenleri ve ¢atisma boyutlarinda anlamh bir cinsiyet fark: saptanmamistir. Bu bulgu, okul
yoneticilerinin liderlik tarzi ve okulun basar1 odakli yapisinin kadin ve erkek 6gretmenler
tarafindan benzer bicimde algilandigini gostermektedir. Genel olarak sonuglar, cinsiyetin
orgiitsel adanmislik ve okul iklimi algilarinin baz: alt boyutlarinda belirleyici bir degisken
oldugunu, ancak tiim boyutlarda sistematik bir farklilasma yaratmadigini ortaya
koymaktadir.

Ogretmenlerin orgiitsel adanmislik, 6rgiit iklimi ve performans davranislarinda, egitim
durumu degiskenine gore anlamli bir fark olup olmadiginin incelenmistir. Yapilan bagimsiz
orneklem T-testi analiz sonucunda elde edilen bulgular asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 4. Ogrenim Durumuna Gore Betimsel Istatistikler ve Bagimsiz Orneklem t-Testi
Sonuglar1 (N = 363)

. . -
Ogrenim N Mean SD t df p M?an 95% CI (Lower
Durumu Diff. Upper)

Duygusal Adanmislik Lisans 233 3.61 0.840.94 361 .348 0.08 -0.09-0.26

Degisken
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Ogrenim Mean 95% CI (Lower—

Degisken Duramu N Mean SD t df p Diff. Upper)
Lisansiistii 130 3.52 0.77
Devamlilik Lisans 233 298 074 _ 361.917 -001  -0.16-0.14
Adanmishig: 0.10
Lisansiistii 130 2.99 0.64
Normatif Adanmislik Lisans 233 3.48 0.76 0.57 361 .571 0.05 -0.11-0.21
Lisanstisti 130 3.43 0.74
Orgiitsel Adanmuslik Lisans 233 336 0.710.55361.583 0.04  —0.11-0.19
(Genel)
Lisanstisti 130 3.31 0.62
Demokratiklik ve Lisans 233 3.83 0.770.72361 471 0.06  -0.10-0.22
Okula Adanma
Lisanstisti 130 3.77 0.68
Liderlik ve Etkilesim Lisans 233 3.86 0.93 0_35 361.728 —0.04 -024-017
Lisanstisti 130 3.90 0.94
Basar Etkenleri Lisans 233 3.87 0.65 0_25 361 .801 -0.02 -0.15-0.12

Lisansiuisti 130 3.89 0.60
Samimiyet Lisans 233 3.54 0.79 0.24 361 .809 0.02 -0.14-0.19
Lisansusti 130 3.52 0.73

Catisma Lisans 233 3.56 0.88 1.79 361.074 -0.16 -0.34-0.02

Lisansustia 130 3.73 0.73

Orgiitsel iklim (Genel)  Lisans 233 3.76 0.68 361.753 -0.02  -0.16-0.12

0.32
Lisansusti 130 3.78 0.63

Ogrenim durumuna gore yapilan bagimsiz &rneklem t-testi sonuglari, orgiitsel
adanmiglik ve orgiitsel iklim 6lgeklerinin hicbir alt boyutunda anlamli bir farklilik olmadigini
gostermektedir (p > .05). Lisans ve lisansiistii mezunu 6gretmenlerin duygusal, normatif ve
devamlilik adanmishig1 puanlarinin birbirine oldukga yakin oldugu, egitim diizeyinin orgiite
baglilik tizerinde belirleyici bir etkiye sahip olmadig1 anlagilmaktadar.

Benzer sekilde, okul iklimi 6lgegi alt boyutlarinda da 6grenim durumuna bagli anlaml
bir fark bulunmamistir. Demokratiklik ve okula adanma, liderlik ve etkilesim, basari etkenleri,
samimiyet, catisma ve genel Orgiitsel iklim algilar1 egitim diizeyine gore benzer diizeydedir.
Bu bulgu, lisansiistii egitim almanin 6gretmenlerin okul iklimine yonelik algilarmni anlaml
bi¢imde degistirmedigini gostermektedir.

Her ne kadar catisma boyutunda lisansiistii mezunlar1 lehine daha yiiksek bir ortalama
goriilse de (X'=3.73), bu fark istatistiksel olarak anlaml1 degildir (p =.074). Dolayisiyla 6grenim
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durumunun oOrgiitsel adanmislik ve okul iklimi algilar1 {izerinde sistematik ve giiclii bir
etkisinin olmadig1 sonucuna ulasilmaktadir.

Ogretmenlerin orgiitsel adanmighk ve orgiit iklimi davraniglarinda, yas degiskenine
gore anlamli bir fark olup olmadiginin incelenmistir. Yapilan ANOVA analiz sonucunda elde
edilen bulgular asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 5. Yas Gruplarina Goére Betimsel Istatistikler ve ANOVA Sonuglar1 (N = 363)

Degisken Yas N Mean SD F p

Duygusal Adanmislik 20-30 52 365 065 035 .705
3140 177 358 0.76
41-50 134 354 094
Devamlilik Adanmislig: 20-30 52 3.06 066 040 .672
3140 177 296  0.67
41-50 134 298 0.76
Normatif Adanmislik 20-30 52 354 064 031 .730
3140 177 346 0.75
41-50 134 344 0.79
Orgiitsel Adanmislik (Genel) 20-30 52 342 057 038 .682
3140 177 333 0.64
41-50 134 332 0.75
Demokratiklik ve Okula Adanma 20-30 52 3.63 0.76 251 .082
3140 177 379 0.76
41-50 134 390 0.69
Liderlik ve Etkilesim 20-30 52 392 085 0.10 .904
3140 177 3.86 1.00

41-50 134 3.88 0.87
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Degisken Yas N Mean SD F P

Basar1 Etkenleri 20-30 52 3.81 055 3.05 .049
3140 177 3.82 0.68
41-50 134 398 0.58

Samimiyet 20-30 52 362 074 1.09 .337
3140 177 347 077
41-50 134 358 0.76

Catisma 20-30 52 322 098 9.43 .000
3140 177 361 0.76
41-50 134 379 081

Orgiitsel iklim (Genel) 20-30 52 366 057 1.81 .165
3140 177 374 0.70

41-50 134 385 0.63

Arastirmada Ogretmenlerin yas gruplarina gore orgilitsel adanmighk ve orgiitsel iklim
algilarinda anlaml bir farklilik olup olmadigini belirlemek amaciyla gergeklestirilen tek yonlii
ANOVA sonuglari, genel olarak yasin bu degiskenler tizerinde belirleyici bir faktor olmadigini
gostermektedir. Duygusal adanmishk, normatif adanmishk, devamlilik adanmishgr ve
orglitsel adanmighk genel puanlarinda yas gruplar1 arasinda anlamli bir farkhilik
bulunmamuistir. Benzer sekilde, okul iklimine iliskin demokratiklik, liderlik ve etkilesim,
samimiyet ve Orgiitsel iklim toplam puani gibi alt boyutlarda da anlamli bir farklilasma
goriilmemistir. Bu bulgu, orgiit kiiltiiri ve adanmishk diizeylerinin yasa bagli olarak
degismedigini, 0gretmenlerin mesleki baghliklarinin benzer diizeyde siirdiigiinii ortaya
koymaktadir.

Ote yandan iki alt boyutta yasin anlaml bir etki yarattigi belirlenmistir. {lk olarak,
"Basar1 Etkenleri" boyutunda 41-50 yas grubu 6gretmenlerin daha yiiksek ortalamalara sahip
oldugu goriilmiistiir (p = .049). Bu durum, mesleki deneyimi daha fazla olan 6gretmenlerin
okulda bagariy1 destekleyen unsurlari daha olumlu algiladigini diisiindiirmektedir.
Deneyimli 6gretmenlerin okulun akademik isleyisini, kaynak kullanimini ve basar1 odakl
uygulamalar1 daha etkin degerlendirebildigi sdylenebilir.

Ikinci olarak, "Catisma" boyutunda yas gruplari arasinda anlamli bir farklilik saptanmis
ve yas arttikca catisma algisimin yiikseldigi goriilmiistiir (p < .001). Ozellikle 41-50 yas
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grubunda catisma diizeylerinin belirgin bi¢cimde arttig1 tespit edilmistir. Bu sonug, ileri yas
gruplarindaki 6gretmenlerin okul i¢i sorunlari, anlagsmazliklar1 veya gorev-yetki iligkilerini
daha yogun yasadigini ya da daha fazla fark ettigini gostermektedir. Bunun, kidem arttikga
sorumluluk alanlarinin genislemesi, beklentilerin artmasi veya okul i¢i karar stireglerine daha
¢ok dahil olunmasiyla iligkili olabilecegi degerlendirilebilir.

Genel olarak sonuglar, yasin Orgiitsel adanmishk iizerinde anlamli bir farklilik
yaratmadigini, ancak okul ikliminin bazi alt boyutlarinda — 0zellikle basariy: etkileyen
unsurlar ile catisma algisinda — belirleyici bir degisken olabilecegini gostermektedir. Bu
bulgular, okul yonetimlerinin yas gruplarina gore farklilasan ihtiyaglar1 ve algilar1 dikkate
alarak ¢alisma ortamlarini diizenlemelerinin yararl olabilecegini gostermektedir.

Ogretmenlerin rgiitsel adanmislik ve 6rgiit iklimi davraniglarinda, mesleki deneyim
degiskenine gore anlamli bir fark olup olmadigimnin incelenmistir. Yapilan ANOVA analiz
sonucunda elde edilen bulgular asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 6. Hizmet Yilina Goére Orgiitsel Adanmislik ve Orgiitsel Iklim Puanlarinin
Karsilastirilmasi (ANOVA)

Degisken Hizmet Yili Gruplan N M SS F p
Duygusal Adanmislhik 1-5yil 93 3.76 0.65 4.624 .001
6-10 y1l 86 3.54 0.74
11-15y1l 72 3.64 0.88
16-20 y1l 51 3.18 1.00
20 yil+ 61 3.60 0.79
Devamlilik Adanmishig: 1-5y1l 93 3.10 0.68 5.117 .001
6-10 y1l 86 2.79 0.51
11-15y1l 72 3.13 0.84
16-20 y1l 51 2.76 0.79
20 yil+ 61 3.11 0.62
Normatif Adanmislik 1-5yil 93 3.66 0.64 4.644 .001
6-10 y1l 86 3.32 0.70
11-15y1l 72 3.60 0.82
16-20 y1l 51 3.22 0.81
20 yal+ 61 3.42 0.73
Genel Orgiitsel Adanmiglik 1-5yil 93 3.51 0.59 5.303 .000
6-10 y1l 86 3.21 0.58
11-15y1l 72 3.46 0.77
1620 y1l 51 3.05 0.79
20 yal+ 61 3.37 0.62
Demokratiklik ve Okula Adanma 1-5y1l 93 3.72 0.79 1.619 .169
6-10 y1l 86 3.70 0.84
11-15y1l 72 3.90 0.70
16-20 y1l 51 3.83 0.57
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Degisken Hizmet Yili Gruplan N M SS F p

20 yil+ 61 3.95 0.62
Liderlik ve Etkilesim 1-5 yil 93 4.03 0.83 1.729 .143
6-10 y1l 86 3.71 1.04
11-15 y1l 72 3.95 0.98
16-20 y1l 51 3.74 0.94
20 yil+ 61 3.88 0.81
Basar1 Etkenleri 1-5y1l 93 3.80 0.66 1.614 .170
6-10 y1l 86 3.80 0.69
11-15 y1l 72 3.95 0.63
16-20 y1l 51 3.86 0.44
20 y1l+ 61 4.02 0.61
Samimiyet 1-5 yil 93 3.50 0.71 2.053 .087
6-10 y1l 86 3.41 0.85
11-15 y1l 72 3.75 0.68
16-20 y1l 51 3.50 0.54
20 y1l+ 61 3.52 0.91
Catisma 1-5y1l 93 3.39 0.92 4.777 .001
6-10 yil 86 3.53 0.83
11-15 yil 72 3.91 0.79
16-20 y1l 51 3.68 0.55
20 y1l+ 61 3.74 0.83
Genel Orgiitsel Iklim 1-5 yil 93 3.73 0.63 1.746 .139
6-10 y1l 86 3.65 0.77
11-15 yil 72 3.90 0.66
16-20 y1l 51 3.74 0.46
20 yil+ 61 3.85 0.65

Arastirmada ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore orgiitsel adanmishk ve orgtitsel
iklim algilarinin farklilasip farklilasmadigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlit ANOVA
analizi, baz1 boyutlarda anlaml farklilik bulundugunu gostermistir. Oncelikle, orgiitsel
adanmighk Olgeginin tiim alt boyutlarinda (duygusal adanmislik, devamlilik adanmishgy,
normatif adanmishk ve genel Orgiitsel adanmiglik) hizmet yilina gore anlamli farkliliklar
oldugu gortilmiistiir (p < .01). Bu sonug, mesleki kidem arttik¢a 6gretmenlerin orgiite yonelik
baglilik diizeylerinin degistigine isaret etmektedir.

Duygusal adanmighk puanlarinda ozellikle 1-5 yil arasi gorev yapan Ogretmenlerin
daha yiiksek degerlere sahip oldugu, buna karsin 16-20 yil kideme sahip 6gretmenlerde bu
diizeyin belirgin bicimde diistiigii gozlemlenmistir. Bu durum, meslegin ilk yillarinda
ogretmenlerin okula yonelik daha yiiksek bir motivasyon ve aidiyet duygusu tasidiklarini;
ancak orta kariyer doneminde gesitli is yiikii, tiikenmislik ya da kurum igi sorunlar nedeniyle
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bu baglhliklarimin zayiflayabildigini diistindiirmektedir. Benzer sekilde, devamlilik
adanmighgr ve normatif adanmigslik boyutlarinda da 6-10 yil ve 16-20 yil aras1 gruplarinda
baghligin daha distik diizeyde oldugu goriilmektedir. Buna karsm 20 yil ve tizeri kideme
sahip 6gretmenlerde baghlik diizeylerinin yeniden yiikseldigi gozlenmistir. Bu bulgu, uzun
yillar aynit kurumda ¢alisma sonucunda Orgiitsel sadakatin yeniden giiglenebildigini veya
alternatif is firsatlariin azalmasimin baghlig: etkileyebildigini gostermektedir.

Orgiitsel adanmislik genel puaninda da benzer bir egilim bulunmakta; 1-5 yil ve 11-15
yil gruplar1 daha yiiksek orgiitsel bagllik sergilerken, 6-10 yil ve 16-20 yil kidem gruplari
daha diisiik baglilik seviyelerine sahiptir. Bu durum, mesleki deneyim siirecinde baglhlik
egrilerinin dogrusal olmadigini, 6zellikle orta kariyer doneminde diisiislerin goriilebildigini
ortaya koymaktadir.

Okul iklimi ©lcegi acisindan degerlendirildiginde, demokratiklik, liderlik, basar1
etkenleri, samimiyet ve genel orgiitsel iklim puanlarinda hizmet yilina gore anlamli bir
farklilik olmadig1 belirlenmistir (p >.05). Bu sonug, okul iklimine iliskin genel algilarin kideme
bagiml olarak degismedigini, 6gretmenlerin okulun yonetim anlayis: ve iklimsel yapisini
kidemden bagimsiz olarak benzer bigimde degerlendirdigini gostermektedir.

Buna kargin "catisma" boyutunda hizmet yilina gore anlamh farkhilik goriilmiistiir (p =
.001). Ogzellikle 11-15 yi1l ve 20 yil iizeri kidem gruplarindaki 6gretmenlerin catisma
puanlarinin daha yiiksek oldugu, diger gruplara kiyasla okul i¢i uyusmazliklar: veya sorunlari
daha fazla algiladiklar1 anlasilmaktadir. Mesleki deneyim arttik¢a kurumsal isleyise iliskin
farkindaligin yiikselmesi, beklentilerin artmasi veya yoOnetsel siireclerde daha fazla
sorumluluk tistlenilmesi bu artisin nedeni olabilir.

Genel olarak bu bulgular, 6gretmenlerin orgiitsel adanmigliklarinin mesleki kideme
gore anlaml bi¢imde farklilastigini; ancak okul iklimine iliskin algilarin ¢ogunlukla hizmet
yilina bagli olarak degismedigini gostermektedir. Sadece ¢catisma boyutunun kidemle birlikte
yiikselmesi, egitim ortamlarinda deneyimi artan O6gretmenlerin yapidaki sorunlari daha
goriuiniir bi¢cimde algiladigini diistindiirmektedir.

Ogretmenlerin 6rgiitsel adanmislik, drgiit iklimi ve performans davramslarinda, medeni
durum degiskenine gore anlamli bir fark olup olmadiginin incelenmistir. Yapilan ANOVA
analiz sonucunda elde edilen bulgular asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 7. Medeni Duruma Gére Orgiitsel Adanmislik ve Orgiitsel Iklim Puanlarinin
Karsilagtirilmasi (t-Testi)

Degisken Medeni Durum N M SS t p

Duygusal Adanmislik Evli 264 3.51 0.80 -2.522 .012
Bekar 99 3.75 0.82

Devamlilik Adanmishig: Evli 264 297 0.72 -0.458 .647
Bekar 99 3.01 0.65

Normatif Adanmislik Evli 264 3.41 0.73 -2.201 .028
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Degisken Medeni Durum N M SS t P

Bekar 99 3.60 0.76

Genel Orgiitsel Adanmislik Evli 264 3.30 0.68 -1.977 .049
Bekar 99 3.46 0.67

Demokratiklik ve Okula Adanma Evli 264 3.81 0.70 0.010 .992
Bekar 99 3.80 0.82

Liderlik ve Etkilesim Evli 264 3.89 090 0.517 .606
Bekar 99 3.83 1.01

Basar1 Etkenleri Evli 264 3.84 0.62 -1.706 .089
Bekar 99 3.97 0.65

Samimiyet Evli 264 3.49 074 -1.677 .094
Bekar 99 3.64 0.81

Catisma Evli 264 3.59 0.81 -1.007 .314
Bekar 99 3.69 0.88

Genel Orgiitsel iklim Evli 264 3.76 0.63 -0.564 .573
Bekar 99 3.80 0.73

Medeni duruma gore yapilan bagimsiz orneklemler t-testi sonuglari, 6gretmenlerin
orgiitsel adanmighk diizeylerinin bazi alt boyutlarda anlamli bicimde farkhilastigini
gostermektedir. Bulgular, bekar 6gretmenlerin duygusal adanmighk (t = -2.522, p = .012),
normatif adanmislik (t = -2.201, p = .028) ve Orgiitsel adanmislik toplam puanlarinda (t = -
1.977, p = .049) evli 6gretmenlere kiyasla daha yiiksek algiya sahip olduklarmi ortaya
koymaktadir. Bu sonug, bekar ogretmenlerin oOrgiitle duygusal bag kurma, normatif
ylukiimliiliik hissetme ve genel adanmigshik diizeylerinin daha giiglii olabilecegini
diisindiirmektedir.

Ote yandan, devamlilik adanmighgi, okul iklimi alt boyutlar1 (demokratiklik, liderlik-
etkilesim, basar1 etkenleri, samimiyet) ve Orgiitsel iklim toplam puaninda medeni duruma
bagl anlamli bir farklilik goriilmemistir (p >.05). Bu durum, okul iklimine iliskin algilarin evli
ya da bekar olma durumundan etkilenmedigini gostermekte; orgiitsel iklim algisinin daha gok
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mesleki ve yonetsel faktorlerle iligkili olabilecegine isaret etmektedir. Genel olarak sonuglar,
orgiitsel adanmishk boyutlarinda bekar Ogretmenlerin daha yiiksek adanmislik diizeyi
sergiledigini, ancak orgiitsel iklim algilarinda medeni durumun belirleyici bir degisken
olmadigini gostermektedir.

Ogretmenlerin orgiitsel adanmishk ve orgiit iklimi davranislar arasindaki iligki igin
Pearson korelasyon analizi sonucunda elde edilen bulgular asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 8. Orgiit iklimi ve Orgiitsel Adanmislik Genel ve Alt Boyutlar1 Arasindaki fliskinin

Incelenmesi
Boyutlar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 Duygusal 1 660" ,796" 922" 447" 486" 394" 397" 276" 496"
Adanmishk
2 Devamhlik 1 649" 850" 368" 3407 360 258" 174" 370"
Adanmislig:
3 Normatif
1 12" o 579" 481" 495" 2 616™
Adanmishk 9 ,582™ 579" 481 ,495™ ,354™ ,616
4 Orgiitsel vy ue 1 ,521" ,526™ ,460™ ,431™ ,301™ ,554™
adanmislik 6lcegi
5 Demokratiklik ve - » - " -
Okula Adanma 1 ,7247 756" 663" ,564™ ,909
6 Liderlik ve
1 586" ,581" ,504™ 877"
Etkilesim 586" 5 >0
7 Basarn Etkenleri 1 ,614™ ,492™ ,805™
8 Samimiyet 1 ,499" 771"
9 Catisma 1 728"
10 Orgiitsel iklim 1
Olcegi

Tablo 8 incelendiginde, orgiitsel adanmiglik alt boyutlar: ile 6rgiit ikliminin tiim alt
boyutlar1 arasinda pozitif ve istatistiksel olarak anlamli iligskiler bulundugu goriilmektedir (p
<.01). Ozellikle duygusal adanmislik ile &rgiitsel adanmislik genel puani arasindaki iliskinin
oldukga yiiksek olmasi (r =.922) duygusal bagliligin 6gretmenlerin genel orgiitsel adanmislik
diizeyinde belirleyici bir unsur oldugunu gdstermektedir. Orgiit iklimi boyutlar1 agistndan
bakildiginda, demokratiklik ve okula adanma (r = .909), liderlik ve etkilesim (r = .877), basar1
etkenleri (r = .805) ve samimiyet (r = .771) degiskenlerinin Orgiitsel iklim genel puani ile gok
yliksek diizeyde iligkili oldugu goriilmektedir. Bu durum, 6rgiit ikliminin biitiinciil bir yap1
sergiledigini ve alt boyutlarin birbirini giiglii sekilde tamamladigini ortaya koymaktadir.

Orgiitsel adanmislik ile drgiit iklimi arasindaki iliskiler de anlamli ve pozitif yonliidiir.
Ornegin, drgiitsel adanmiglik genel puani ile drgiit iklimi arasinda r = .554 diizeyinde orta-
yliksek bir iliski bulunmaktadir. Bu bulgu, olumlu orgiit ikliminin dgretmenlerin orgiitsel
adanmighklarmi giiclendirdigini gostermektedir. Genel olarak korelasyon yapisi, orgiit
ikliminin tiim boyutlar1 yiikseldikce Ogretmenlerin duygusal, normatif ve devamlilik
adanmighk diizeylerinin de arttigini ortaya koymakta; olumlu bir okul ikliminin g¢alisan
baglilig1 icin temel bir belirleyici oldugunu desteklemektedir.

Ogretmenlerin 6rgiit iklimi algilarinin drgiitsel adanmislik genel boyutunu yordayip
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yordamadigini saptamak amaciyla ¢oklu dogrusal regresyon analizi yapilmistir. Tabloda,
¢oklu dogrusal regresyon analizi sonuglarina ait bulgular ve yorumlara verilmistir.

Tablo 9. Orgiit Iklimi Boyutlarinin Orgiitsel Adanmiglig1 Yordamasina iliskin Regresyon
Analizi Sonuclar

Degisken B P ¢ gig viF R g Oyalanm g P
a s R2
Sabit 1.24 6.59
— 000 —
8 5
Demokratikli
2. 017 1.57
k ve Okula 180 .196 : ? 0* ;
Adanma
I;lcifelrhlf ve 215 295 4.;)6 .0:)0 2.722
resim 57 .33 01 3517 .00
4 0 ' 1 0
Basan 1.63 2.48
Etkenleri 120 111 3 .103 1
1.46 1.99
Samimiyet 079 .089 ) 145 5
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Regresyon analizi sonuglarina gore oOrgiit iklimi boyutlarinin birlikte Orgiitsel
adanmighik diizeyini anlamli bir sekilde yordadig: goriilmektedir (F(5, 357) = 35.171, p <.001).
Modelin agiklayicilik diizeyi anlamli olup, Orgiit iklimi alt boyutlar1 orgiitsel adanmighgin
%33’tinti agiklamaktadir (R2=.330). Bu oran, orgiitsel adanmighgin yaklasik tigte birinin orgiit
iklimi degiskenleri tarafindan agiklandigini gostermekte ve modelin gii¢lii bir yordayicilik
sergiledigine isaret etmektedir.

Standardize edilmis katsayilar incelendiginde Orgiitsel adanmislik iizerinde en giiglii
yordayici etkinin liderlik ve etkilesim boyutuna ait oldugu goriilmektedir (8 = .295, p <.001).
Bu bulgu, okul yoneticilerinin liderlik davranislari, iletisim tarzi ve etkilesim kalitesinin
ogretmenlerin Orgiitsel baglihiginda kritik bir role sahip oldugunu gostermektedir.

Ikinci 6nemli yordayict degisken demokratiklik ve okula adanma boyutudur (8 =.196, p
= .017). Okulda demokratik bir ortamin varligi, 6gretmenlerin kararlara katilimi ve okula
aidiyet duygusunun orgiitsel adanmislig: anlamli bigcimde giiclendirdigi goriilmektedir.

Diger degiskenler olan basar: etkenleri (p = .103), samimiyet (p = .145) ve ¢atisma (p =
.290) orgiitsel adanmigligi anlamli bigimde yordamamaktadir. Bu sonuglar, 6rgiit iklimi iginde
ozellikle liderlik davraniglarinin ve demokratik okul kiiltiiriiniin baglanmay1 artirmada daha
etkili oldugunu gostermektedir.
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Coklu baglanti (multicollinearity) gostergeleri olan VIF degerlerinin 1.56 ile 3.58
arasinda degistigi goriilmektedir. Bu degerler kabul edilebilir sinirlar igerisindedir (VIF < 10),
dolayisiyla modelde g¢oklu baglant: problemi bulunmamaktadir.

Genel degerlendirme olarak, bulgular olumlu 6rgiit iklimi algisinin 6zellikle liderlik ve
demokratiklik boyutlar1 araciigiyla ogretmenlerin Orgiitsel adanmigliklarini artirdigini
gostermektedir. Bu durum, okul yoneticilerinin liderlik tarzlarmin ve demokratik yonetim
uygulamalarmin ¢alisan bagliligi agsindan temel Dbelirleyici faktorler oldugunu
desteklemektedir.

4. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu arastirmada Ogretmenlerin Orgiit iklimine iligkin algilar1 ile orgiitsel adanmighk
diizeyleri arasindaki iligki incelenmis; ayrica 6rgiit iklimi alt boyutlarinin 6rgiitsel adanmaisligi
yordama giicli istatistiksel olarak test edilmistir. Elde edilen bulgular dogrultusunda
ogretmenlerin Orgiit iklimi ve Orgiitsel adanmiglik diizeylerinin genel olarak orta—ytiiksek
diizeyde oldugu anlasilmaktadir.

Korelasyon sonuglari, 6rgiit iklimi ile 6rgiitsel adanmishigin tiim alt boyutlar1 arasinda
pozitif ve anlaml iligkiler oldugunu gdstermektedir. Ozellikle &rgiit ikliminin “demokratiklik
ve okula adanma”, “liderlik ve etkilesim”, “basar1 etkenleri” ve “samimiyet” boyutlar
orglitsel adanmislikla orta-yiiksek diizeyde anlaml iligkiler sergilemistir. Bu bulgu, olumlu
algilanan okul ikliminin Ogretmenlerin orgiite duygusal, normatif ve devamlilik yonlii
baglhliklarini giiclendirdigini ortaya koymaktadair.

Regresyon analizi sonuglari, orgiit ikliminin 6gretmenlerin orgiitsel adanmishginin
anlamli bir yordayicisi oldugunu gostermistir. Model orgilitsel adanmishigin %33’tini
aciklamaktadir. Ozellikle “liderlik ve etkilesim” boyutunun orgiitsel adanmislik {izerinde en
gliclii belirleyici oldugu belirlenmistir. Okul yoneticilerinin sergiledigi destekleyici liderlik
davraniglari, saglikli iletisim siirecleri ve Ogretmenlerle olumlu etkilesimi Ogretmenlerin
orgiite bagliliklarinda merkezi bir rol oynamaktadir. “Demokratiklik ve okula adanma”
boyutu da orgiitsel adanmighgr anlamli bicimde yordayarak, katilimcr karar alma ortaminin,
given iligkilerinin ve aidiyet hissinin O0gretmen baghligini artirmada etkili oldugunu
gostermektedir.

Demografik degiskenlere gore yapilan analizlerde; cinsiyet, medeni durum ve hizmet
yilina gore bazi farkliliklar ortaya ¢ikmustir. Bekar 6gretmenlerin duygusal ve normatif
adanmighiklarinin daha ytiiksek olmasi dikkat ¢ekerken; hizmet yil1 arttik¢a ¢atisma algilarinin
ylikselmesi ve basar1 etkenlerine verilen puanlarin bazi yas gruplarinda farklilagsmasi anlamh
bulunmustur. Buna karsin egitim durumu ve yas degiskenleri orgiitsel adanmishk ve orgiit
ikliminin ¢ogu boyutunda anlamli bir farklilik gostermemistir.

Tiim bulgular bir arada degerlendirildiginde, orgiit ikliminin kalitesinin 6gretmenlerin
orgiitsel adanmisliklarini 6nemli dlgiide etkiledigi; 6zellikle liderlik, demokratiklik ve okul igi
etkilesim stireglerinin olumlu bir okul iklimi olusturulmasinda ve c¢alisan baghliginin
gelistirilmesinde kritik bir dneme sahip oldugu sonucuna ulasilmistir.

Tartisma

Bu calismanin temel bulgusu, 6gretmenlerin olumlu okul organizasyonel iklim algisinin
daha yiiksek organizasyonel baglilik diizeyleriyle iligkili oldugu ve belirli iklim alt
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boyutlarinin (liderlik ve etkilesim; demokrasi ve okula baglhlik; basar: faktorleri; samimiyet)
duygusal, normatif ve devamlilik baglilig: ile en giiclii baglantilar1 gosterdigi) okulun ve
orgiitsel ortamin Ogretmenlerin tutumlar1 ve okulda kalma ile ilgili sonuglarin 6nemli
belirleyicileri oldugunu gosteren ¢ok sayida ampirik ¢alisma ile uyumludur (Zain ve Shaffiee,
2023; Manla, 2021; Raman vd., 2015). Onceki arastirmalar, Orgiitsel iklim ile 6gretmen
performansi, memnuniyeti ve bagliigi arasinda tutarli bir sekilde pozitif korelasyonlar
oldugunu bildirmistir. Bu da, destekleyici, adil ve hedef odakl olarak algilanan okullarin,
orglite daha giiclii bir baghlik ve oOrgiitte kalma istegi gelistirme egiliminde oldugunu
gostermektedir (Selamat vd., 2013; Zain ve Shaffiee, 2023; Raman vd., 2015). Benzer okul
diizeyindeki calismalar da, olumlu ortamlarin 6gretmen bagliligi ve mesleki katilimin gesitli
bigimlerini ongordiiglinii belgelemekte ve mevcut korelasyon sonuglarini giiglendirmektedir
(Zain ve Shaffiee, 2023; Raman vd., 2015; Collie vd., 2011).

“Liderlik ve etkilesim”in Orgiitsel bagliligin en giiglii tek belirleyicisi oldugu bulgusu,
okul miidiiriiniin liderlik davraniglarini ve orgiit ici etkilesimlerin kalitesini 6gretmen baglilig:
ve is sonuglarinin temel belirleyicileri olarak tanimlayan literatiirle tutarhidir (Munte vd., 2022;
Akdemir ve Ayik, 2017). Ogretmenlerin 6zerkligini destekleyen, saglikli iletisimi tesvik eden
ve dagitilmis veya katiima uygulamalara katilan liderligin, 6gretmenler arasinda igsel
motivasyonu ve orgiitsel baglilig1 artirdig1 ve duygusal ve normatif bagliligin artmasina
katkida bulundugu gosterilmistir (Akdemir ve Ayik, 2017). Birden fazla egitim baglaminda
yapilan calismalar da, destekleyici denetim, agik iletisim ve karsilikli sayg ile karakterize
edilen liderlik odakli ortamlarin, daha yiiksek orgiitsel baglilik ve daha iyi performans ile
iligkili oldugunu gostermektedir (Munte vd., 2022; Akdemir ve Ayik, 2017).

“Demokrasi ve okula baglilik” boyutunu artan baglilikla iligskilendiren mevcut sonuglar,
okullarda katilimar karar verme ve giiven olusturma konusundaki kanitlar1 yansitmaktadir.
Katilimar liderlik ve demokratik siiregler, 6gretmenlerin aidiyet duygusunu, okul hedefleriyle
0zdeslesmelerini ve organizasyona karst normatif yiikiimliiliiklerini artirarak, duygusal ve
normatif baglilik bilesenlerini giiclendirmektedir (Somech, 2005; Jaelani vd., 2023). Yonetici ve
katilma yaklagimlar: karsilagtiran arastirmalar, farkli liderlik yaklasimlarinin birbirini
tamamlayic1 olabilecegini, ancak katilimci ortamlarin, Orgiitsel hedefleri 6gretmenlerin
degerleriyle uyumlu hale getirerek ve kararlarin algilanan mesruiyetini artirarak,
ogretmenlerin daha fazla kabul ve baglilik gostermesini sagladigini ortaya koymaktadir
(Somech, 2005; Jaelani vd., 2023).

Regresyon modelinin orgiitsel baghliktaki varyansin yaklasik tigte birini (R? = 0,33)
aciklamasi, orgiitsel iklim degiskenlerinin baghlik ve ilgili sonuglardaki varyansin 6nemli
ancak kapsamli olmayan bir kismini agikladigini ortaya koyan oOnceki arastirmalarla
uyumludur (Berberoglu, 2018; Manla, 2021; Collie vd., 2011). Bu ¢alismalar, iklimin giiglii bir
ongoriicti oldugunu gosterirken, ayni zamanda algilanan orgiitsel destek, is 6zellikleri, etik
iklim ve {ticret veya esitlik algilar1 gibi ek belirleyicilerin, iklimle birlikte baghligi ve
performansi sekillendiren roliinii de isaret etmektedir (Obeng vd., 2020; Swalhi vd., 2017;
Trevino vd., 1998). Buna gore, ol¢tiigiimiiz R?, orgiitsel iklimin politika ve uygulama igin
anlamli ve uygulanabilir bir kaldirag oldugunu, ancak 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarinin
tek belirleyicisi olmadigini gostermektedir.

Mekanik  olarak, mevcut iliski ~modeli, Orgiitsel baghligin  yerlesik
kavramsallagtirmalariyla yorumlanabilir. Ug bilesenli model (duygusal, siireklilik ve normatif
baghlik) farkli iklim ozelliklerinin nasil farkli baghlik temellerine doniistiigiinii agikliga
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kavusturmaktadir. Bunlar: destekleyici liderlik ve meslektaslarla etkilesim duygusal baglilig
(duygusal baglhlik) tesvik eder, karsiliklilik algis1 ve yerine getirilen yiikiimliiliikler normatif
baglili1 tesvik etmekte ve isle ilgili yatirnmlarin birikimi ve ayrilmanin algilanan maliyeti
stireklilik baglihigini olusturmaktadir (Tsai ve Huang, 2007). Egitim ve diger hizmet
sektorlerinde yapilan ampirik ¢alismalar, liderlik, adalet, rol netligi ve destekleyici ortamlarin
bu psikolojik baghliklar giiclendirdigini, boylece isten ayrilma niyetini azaltti§in1 ve isteki
davraniglar iyilestirdigini dogrulamaktadir (Tsai ve Huang, 2007; Huang vd., 2012).

Bu calismadaki demografik analizler, cinsiyet, medeni durum ve hizmet siiresine gore
farkli modeller ortaya koymus olup, baghligin sosyo-demografik moderatorleri hakkindaki
daha genis literatiirdeki heterojen bulgular1 yansitmaktadir. Birkag ¢alisma, cinsiyet ve yasin
baglilik iizerinde zayif veya tutarsiz dogrudan etkileri oldugunu veya baglama bagh kaliplar
oldugunu bildirmektedir. Ornegin, baz1 6rneklemler kadinlar arasinda daha yiiksek baglilik
gosterirken, digerleri cinsiyet farki bulamamistir (Bantilan vd., 2024; Aftab vd., 2020). Benzer
sekilde, hizmet siiresi veya kidem genellikle degisen rol beklentileri ve catisma maruziyeti ile
baglantilidir; rol catismasi ve rol netligi, baglilik ve iklim algisi ile defalarca iligkilendirilmistir,
bu da daha uzun siireli 6gretmenlerin, destek veya rol yeniden tasarimi ile hafifletilmedikge
iklim algisin1 azaltan rol gerilimi biriktirebilecegini ima etmektedir (Shrestha ve Parajuli, 2020;
Bernaldez ve Gempes, 2016). Yas gruplar1 arasinda “basari faktorii” algilarindaki farkliliklar,
kariyer asamasina gore degisen kisisel yonelimler, basar1 ihtiyaglar1 ve kisi-kurulus uyumu
arasindaki belgelenmis etkilesimler goz oniine alindiginda da makul gortinmektedir (Bantilan
vd., 2024).

Birlikte ele alindiginda, bu bulgular birkag teorik ve pratik ¢ikarimda bulunulmasin
saglamaktadir. Teorik olarak, sonuglar liderlik ve katilima siiregleri iklim-baghlik
baglantilarinin merkezine yerlestiren ve iklim boyutlarinin nasil isledigini analiz etmek igin
yararli olan ¢ok bilesenli baglilik modellerini (duygusal, normatif, siireklilik) destekleyen
cerceveleri dogrulamaktadir (Somech, 2005). Pratik olarak, kamnitlar okullarin liderlik
gelisimine (destekleyici, etkilesimli ve katihmcr davranislar: tesvik etme) oncelik vermesi,
demokratik karar alma yapilarin1 kurumsallastirmasi ve Ogretmenlerin baghligini ve
dolayisiyla Orgiitsel etkinligi artirmak igin i¢ iletisimi ve giiven olusturmay: giiclendirmesi
gerektigini gostermektedir (Akdemir ve Ayik, 2017). Rol catismasini azaltan miidahaleler,
farkli kidem ve yas profillerine sahip Ogretmenler arasinda olumlu iklim algilarinin
stirdiiriilmesine de yardimci olabilmektedir (Shrestha ve Parajuli, 2020).

Calismanin sonuglar1 ayrica, olumlu okul ortaminin baglilik ve performans tizerindeki
olumlu etkilerini artiran tamamlayici orgiitsel desteklerin (algilanan orgiitsel destek, adil
muamele ve etik ortamlar gibi) degerini vurgulamaktadir (Swalhi vd., 2017; Huang vd., 2012).
Onceki aragtirmalar, {icret esitligi algisi, drgiitsel adalet ve psikolojik sézlesmelerin yerine
getirilmesinin memnuniyet ve baghlik yollarmi etkiledigini gostermektedir. Bu nedenle,
psikososyal iklim miidahalelerinin yani sira maddi ve usuli adaleti ele almak, 6gretmenlerin
bagliliginda daha giiglii ve daha kalic1 kazanimlar saglayacaktir (Trevifio vd., 1998).

Smirlamalar ve gelecekteki aragtirmalar icin yonlendirmeler dikkate alinmas1 gereken
onemli hususlardir. Okul iklimi ve baglilik iizerine yapilan bir¢ok kesitsel arastirma ile tutarh
olarak, mevcut tasarim nedensel c¢ikarimlar1 sinirlamaktadir; yonliiliigii belirlemek ve
hedeflenen liderlik veya katilimci reformlarin baglilikta siirdiiriilebilir artiglar ve isgiicii
devrinde azalmalar sagladigini degerlendirmek i¢in uzunlamasina, deneysel veya miidahale
calismalarina ihtiya¢ vardir (Berberoglu, 2018; Obeng vd., 2020). Olgiimlerin 6z raporlama
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araglarina dayanmasi, ortak yontem varyansi olasiligini artirmaktadir; gelecekteki calismalar,
gecerliligi gliclendirmek icin algisal Olgiimleri davramigsal sonuglarla (Or. isten ayrilma,
devamsizlik, gozlemlenebilir etkilesim gostergeleri) birlestirmelidir (Berberoglu, 2018;
Bahrami vd., 2016). Son olarak, egitim sistemleri arasindaki baglamsal farkliliklar, genelleme
yapilirken dikkatli olunmas: gerektigini gostermektedir; okul tiirleri, kiiltiirel ortamlar ve
politika rejimleri arasinda karsilagtirmali calismalar, burada goézlemlenen iklim-baglilik
iligkilerinin sinir kosullarini netlestirecektir (Bantilan vd., 2024).

Sonug olarak, bu ¢alisma, 6gretmenlerin orgiitsel bagliligini sekillendirmede orgiitsel
iklimin, 6zellikle liderlik ve katilimci/demokratik siireclerin merkezi roliinti pekistirmektedir.
Gozlemlenen olumlu ve onemli iliskiler, okul liderleri ve politika yapicilarin liderlik
kapasitesine, isbirligine dayali karar alma yapilarma, rollerin netli§ine ve adil destek
sistemlerine yatirim yaparak oOgretmenlerin okulda kalma ve baglliklarinda ol¢iilebilir
ilerlemeler saglayabileceklerini ima etmektedir. Orgijtsel iklim, baglhiliktaki varyansmn onemli
bir kismin1 aciklarken, psikososyal, yapisal ve maddi destekleri birlestiren entegre stratejiler,
ogretmenlerin baglilig1 ve okulun etkinligi i¢in en saglam sonuglar1 verecektir.

Oneriler

e Arastirma bulgulari, 6gretmenlerin 6rgiit iklimine iliskin algilariin 6rgiitsel adanmislik
diizeylerini 6nemli Olciide etkiledigini ortaya koymaktadir. Bu dogrultuda, gerek okul
yoneticilerine gerekse egitim politikas1 yapicilarina yonelik bir dizi 6neri gelistirilmistir.
Oncelikle okul yoneticilerinin liderlik ve etkilesim siireglerini daha nitelikli hale
getirmeleri gerekmektedir. Calismada “liderlik ve etkilesim” boyutunun Orgiitsel
adanmighgr en giiglii yordayan degisken olmasi, yoneticilerin sergiledikleri iletisim,
destek ve igbirligi davraniglarmin 6gretmen bagliliginda belirleyici bir rol oynadiginm
gostermektedir. Bu nedenle yoneticilerin demokratik, katilimc1 ve destekleyici bir
liderlik anlayisi benimsemeleri, 6gretmenlerin kuruma yonelik olumlu tutumlarini
gliclendirecektir.

e Okul ikliminin niteligini artirmak igin 6gretmenlerin karar alma siireglerine aktif
katiliminin saglanmasi ve okul igindeki siireglerin daha seffaf, adil ve paylasima bir
yaptya kavusturulmasi Onem tasimaktadir. Katiimca uygulamalar yalmizca
ogretmenlerin akademik ve yonetsel siireglerde s6z sahibi olmasini saglamayacak, aymn
zamanda onlarda aidiyet, deger gorme ve kuruma baglanma duygularmi da
pekistirecektir. Bu baglamda 0Ozellikle “demokratiklik ve okula adanma” boyutunun
adanmiglik {izerinde anlamli bir etkisinin bulunmasi, demokratik okul kiltiisiiniin
gliclendirilmesinin kurumsal baghlik agisindan kritik bir kazanim saglayacagin
gostermektedir.

e Arastirmada ortaya g¢ikan bir diger onemli bulgu, 6gretmenler arasinda samimiyet,
giiven ve pozitif sosyal iliskilere duyulan ihtiyagtir. Bu kapsamda okul iginde igbirligine
dayali calisma gruplari, sosyal etkilesimi artiran faaliyetler ve 6gretmen dayanismasini
gliclendiren ortamlarin olusturulmas: onerilmektedir. Ayrica, alan yazinin da isaret
ettigi lizere, catisma diizeyinin artmasi ogretmenlerin Orgiite baghliklarini olumsuz
etkileyebilmektedir. Bu nedenle, catisma yonetimi, iletisim becerileri, problem ¢6zme ve
duygusal zeka konularinda 6gretmen ve yoneticilere yonelik hizmet ici egitim
programlari gelistirilmelidir.

e Demografik bulgular dogrultusunda, evli 6gretmenlerin adanmislik diizeylerinin bazi
boyutlarda bekarlara gore daha diisiik oldugu goriilmektedir. Bu durum, ozellikle is-
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yasam dengesi ve ailevi sorumluluklardan kaynaklanabilecek ek yiikleri hatirlatmakta;
evli 6gretmenler i¢in daha esnek ve destekleyici ¢alisma kosullarinin saglanmasin
gerekli kilmaktadir. Hizmet yili arttik¢a 6gretmenlerin ¢atisma algilarinin yiikselmesi
ise deneyimli 0gretmenlerin galisma siireglerine daha etkin bi¢imde dahil edilmesi,
onlarin kurumsal bilgi birikiminden yararlanilmasi ve yeni 6gretmenlerle mentorliik
mekanizmalarinin gelistirilmesi gerektigini gostermektedir.

e Son olarak, bu arastirmanin sonuglari yalnizca mevcut Orgiit iklimi ve oOrglitsel
adanmiglik iligkisini tanimlamakla sinirli degildir; ayn1 zamanda gelecekte yapilacak
calismalar icin de yol gosterici niteliktedir. Cesitli degiskenlerin (6rgtitsel destek, is
doyumu, psikolojik sermaye gibi) aract veya diizenleyici rolleri ilerleyen ¢alismalarda
incelenebilir. Ayrica farkli bolgelerde, farkli okul tiirlerinde ve daha genis 6rneklemlerle
yapilacak c¢alismalar, sonuglarin genellenebilirligini artiracaktir. Nitel aragtirma
desenlerinin kullanilmasi da o6gretmenlerin okul iklimi algilarin1 ve adanmuislik
stireclerini daha derinlikli bicimde anlamaya katk: saglayacaktr.
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